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Introduccion

Historicamente, Ecuador se ha identificado por exportar produc-
tos primarios: entre finales del siglo XIX y principios del siglo XX
fue el cacao, y desde 1948 hasta el primer lustro de los sesenta con
el banano. El agotamiento del modelo agroexportador basado en
el cacao y el banano conllevo periodos de inestabilidad macroeco-
ndmica, conflictos sociales y retrocesos para alcanzar el desarrollo,
ubicandolo como uno de los paises mas atrasados de la region.
Desde 1972, el petrdleo se convirtio en el principal producto de
exportacion del Ecuador y continta siéndolo en los afios de la
postpandemia, aunque, al parecer, sin el mismo impacto.

Por lo tanto, el patron exportador del Ecuador se ha caracte-
rizado histéricamente por tres aspectos: i) la altisima participa-
cion de los productos primarios en las exportaciones totales; ii) de
este se desprende el protagonismo de un producto de exportacion
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(o commodity), el petrdleo; y, iii) la alta concentracion en un pais
destino. Por lo tanto, los efectos de las crisis originadas en los pai-
ses centrales y transmitidos por el canal comercial hacia Ecuador
se amplifican por estos tres aspectos, condiciones estructurales de
esta economia.

A estas condiciones se suma que el Ecuador es un pais sin sobera-
nia monetaria, bajo el régimen de la dolarizacion. En principio,
esto brindaria a la economia la estabilidad macroecondmica ne-
cesaria para enrumbarla al desarrollo y dejar la dependencia del
petréleo, la identificaron como reforma estructural y fue una im-
portacion de instituciones (Paredes, 2015 y 2017). Con respecto
a esto, Rodrik (2005) sefiala lo siguiente:

Hay una enorme diferencia entre un gobierno que tiene
mentalidad productivista y uno que cree que la estabilidad
macroeconomica y los factores fundamentales del mercado
bastan para mantener el dinamismo de la economia [...]
Ni es lo mismo un gobierno que se pregunta como facilitar
la colaboracion productiva con el sector privado [...], que
un gobierno que mira la reestructuracion productiva como
un proceso automatico en el cual no le compete involu-
crarse (p.23).

De esta manera, si historicamente la estructura productiva expor-
tadora del Ecuador se ha caracterizado por los tres aspectos men-
cionados, y que desde el 2000 mantiene como régimen monetario
a la dolarizacion, la pregunta de investigacion es: jexisten cambios
en el patron de exportacion del Ecuador durante los afios de la
dolarizacion? A través de un analisis de las metas propuestas en el
Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, Acosta y Cajas (2018,
p.118) sefialan que entre 2008 y 2015 la economia ecuatoriana
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experimentd una “desindustrializacion relativa” o un “drastico
proceso de reprimarizacion” con base en que disminuyo la par-
ticipacion de las manufacturas en el PIB real y en el peso de los
productos no primarios en las exportaciones no petroleras.

Sin embargo, si se analiza la participacion y el crecimiento de
las exportaciones primarias (tradicionales y no tradicionales) de
forma no agregada, sino por actividad econdmica, y si se aplica
el coeficiente de Gini para la produccidn exportable para después
relacionarlo con el PIB per cdpita, los resultados pueden ser dis-
tintos, ya que se ha evidenciado que el aumento de este ultimo
induce a la disminucién del coeficiente de Gini hasta cierto punto
(diversificacion de exportaciones) para después tomar un compor-
tamiento ascendente (reconcentracion productiva), tal como lo
sefialan, en primera instancia, Imbs & Wacziarg (2003) y Cadot,
Carrere, Strauss-Kahn (2011), posteriormente. Se presume que
el Ecuador ha estado inmerso en un proceso de diversificacion
de exportaciones dada la evolucién de las actividades econémicas
no petroleras de exportacion, hipdtesis distinta a la planteada por
Acostay Cajas (2018).

Para este estudio se parte de la premisa que la diversificacion de ex-
portaciones no solo consiste en la aparicion de nuevos productos
desde la industria manufacturera, que las actividades econdmicas
no petroleras de exportacién pueden impulsarla, asi sean primarias.
Por ello, la necesidad de aplicar el coeficiente de Gini a la produccion
exportable en 4 estratos y no en 2: exportaciones petroleras, expor-
taciones no petroleras primarias tradicionales, no petroleras primarias
no tradicionales y no petroleras industrializadas.

Si la diversificacion de exportaciones tiene como principal ambito
de accion las exportaciones no petroleras primarias y se constata
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la baja contribucidn de las exportaciones manufactureras al creci-
miento de las exportaciones totales, es necesaria la elaboracion e
implementacion de politicas publicas para profundizar la descon-
centracion. Por lo tanto, la importancia de este trabajo radica en
identificar en qué fase del desarrollo de la estructura productiva
exportadora se encuentra Ecuador para que la intervencion del
Estado sea eficiente.

El trabajo se divide en cinco secciones. La primera es la introduc-
cion. La segunda es la revision de la literatura que permitird iden-
tificar los estudios que ayuden a contrastar la hipotesis presentada.
En la siguiente, se sefiala la recoleccion de datos y el disefio me-
todologico con base en el coeficiente de Gini de la produccion
exportable. En la cuarta seccion se presentan los resultados, mien-
tras que en la quinta se presenta una discusion de los mismos. En
la altima, se brinda unas reflexiones finales.

Revision de la literatura

Revision de la literatura tedrica

La diversificacion de las exportaciones proviene de la diversifica-
cion de la produccion; el surgimiento de nuevos sectores, sub-
sectores y actividades econdmicas que buscan posicionarse no
solo en el mercado interno, también en el externo, lo que implica
ampliar la variedad de productos. En un esfuerzo por teorizar la
importancia de la diversificacién de exportaciones, Agosin (1999)
seflala que existen dos tipos de efectos sobre el crecimiento econo-
mico: i) mayor diversificacion, menor volatilidad en los ingresos
por exportaciones; y, ii) mayor diversificacion de exportaciones,
mayor sostenibilidad del crecimiento econémico en el largo plazo.
En cualesquiera de los casos, la condicion es la misma: nuevos
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productos y alejarse de “mantener ventajas comparativas en una
gama muy limitada de bienes” (p. 119).

Es asi que el pionero estudio de la diversificacion de exportaciones
de Imbs & Wacziarg (2003) muestra la relacion entre el PIB per
cdpita y la diversificacion productiva (medido por el coeficiente
de Gini por empleo y valor agregado), mientras que Amurgo-Pa-
checo y Pierola (2008) la exponen bajo la categorizacion de nue-
vos y viejos productos (y destinos). Mas adelante, Cadot, Carrére,
Strauss-Kahn (2011) la identifican por el nimero de productos
exportados. Por lo tanto, la literatura indica que el proceso de
diversificacion de exportaciones no necesariamente implica una
dualidad entre bienes primarios e industrializados, mas bien
transcurre sencillamente por la aparicion cada vez mas creciente
de nuevos productos para que la economia abandone paulatina-
mente su vieja estructura.

Revision de la literatura empirica

En los ultimos treinta afios del siglo XX se puso en evidencia que
las pautas del comercio son muy diferentes a las bosquejadas por
las teorias clasicas del comercio internacional. Krugman (1980)
sefiala las insondables dudas sobre la capacidad de la teoria de los
costos comparativos para explicar el patrén real del comercio in-
ternacional y critica que, para este fin, los elementos de un marco
tedrico emergente como las economias de escala, la posibilidad de
diferenciacion de productos y la competencia imperfecta no son
tomados en cuenta, ni discutidos. Por lo tanto, la competencia
perfecta, la ventaja comparativa y los rendimientos constantes de
escala son supuestos poco eficientes para comprender la inciden-
cia del comercio sobre el crecimiento economico, la productivi-
dad y el empleo.
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Desde la vertiente de la heterodoxia latinoamericana, Mangabei-
ra (2011) cuestiona cémo se ha asumido la categoria de ventaja
comparativa, de forma estatica, ausente de transformacion alguna
y bajo una condicion natural, y afirma que la doctrina del libre co-
mercio es defectuosa en sus fundamentos. De esta manera, iden-
tifica las objeciones hacia la ventaja comparativa, una de ellas:
“existe una Unica manera de asignar eficientemente la especiali-
zacion productiva entre paises en una division internacional del
trabajo” (p.22).

Esto desecha la idea de que la especializacion, a través del enfoque
de la ventaja comparativa, sea deseable, lo que da paso a la diversi-
ficacion de la produccion y de las exportaciones como una mejor
opcion (Sannassee, Seetanah, & Lamport, 2014). Desde los afios
noventa se preciso en los resultados encontrados por Michaely
(1977) sobre el vinculo positivo entre la diversificacion de las ex-
portaciones y el crecimiento econdémico de los paises en desarro-
llo. Este autor descart6 una relacion directa como la evidenciada
en los paises desarrollados y supuso que todo dependia del nivel
de desarrollo de la economia en estudio.

El problema de la inestabilidad de las exportaciones de los paises
en desarrollo, estudiado por Ghosh & Ostry (1994), promovié la
idea de la diversificacion. Asi, a través de un modelo que vincula
el grado de insuficiencia del mercado con la acumulacion y el
crecimiento del capital, Acemoglu & Zilibotti (1997) sefialan que
el despegue del proceso de desarrollo de los paises se encuentra en
“mejores oportunidades de diversificacion y uso mas productivos
de los fondos™ (p.39).

Sin embargo, no fue hasta Greenaway, Morgan, & Wright (1999)
que estudiaron el rol de la composicion de las exportaciones en
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la determinacion del crecimiento y sefiala su importancia para
determinar la fuerza del crecimiento. De esta manera, Imbs &
Wacziarg (2003) expresan que los paises pobres tienden a diversi-
ficarse hasta cuando alcanzan niveles altos de ingresos y se presen-
tan los incentivos para especializarse, “[...] en todos los conjuntos
de datos, la relacion entre la diversificacion sectorial y el ingreso
per cdpita es altamente no mondtono: parece tener forma de U”
(p.68). Se observan dos caracteristicas en la figura 1: 1) el patrén
en forma de U no es simétrico; y, ii) la reconcentracion se presen-
ta de forma tardia en el proceso de desarrollo. De esta manera,
cuando esta surge, no vuelve a los niveles en que inicio la curva.
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Figura 1. Curvas estimadas, coeficiente de Gini del empleo (izquierdo),
coeficiente de Gini del valor agregado (derecho).
Fuente: tomada de Imbs & Wacziarg (2003, p. 69).

Uno de los primeros trabajos que se realizaron por paises y para la
region de América Latina y el Caribe fue el de Agosin (1999). Este
estudio concluyd, para el caso chileno, que el comportamiento de
las exportaciones induce el crecimiento econdmico, y no al revés.
De esta manera, resalto el proceso de diversificacion iniciado en
la década de los setenta y advirtié que Chile pasaria a una fase
mucho mas compleja. Posteriormente, Stanley & Bunnag (2001)
aplican para los paises centroamericanos la relacion sefialada por
Ghosh & Ostry (1994), pero verifica la incidencia de la variable
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diversificacion de las exportaciones sobre la estabilidad en el in-
greso de divisas.

Entre los estudios por panel de datos se destaca el realizado por
Amurgo-Pacheco y Pierola (2008) para 38 paises, clasificados en
cinco regiones del mundo, entre ellos cinco de América Latina
(Argentina, Brasil, Pera, México y Chile), y concluyen que en
general las exportaciones de margen intensivo tienen mayores
efectos en la expansion del comercio internacional. Sin embargo,
encontraron para los paises en desarrollo que el margen extensivo,
especificamente el geografico y no el basado en la diversificacion
de la produccién exportable, tiene mayor incidencia que en los
paises industrializados.

Agosin (2009), con base en paises seleccionados de América Lati-
na y exportadores asidticos de manufacturas, evidencia mediante
un modelo de crecimiento que la diversificacion de las exportacio-
nes impulsa el crecimiento econéomico y la identifica como ven-
tajas comparativas dindmicas o la ampliacion de estas. El hecho
de implementar la diversificacion con respecto a las ventajas com-
parativas tradicionales apuntalaria la expansion de la economia, a
través de los derrames que causa las nuevas exportaciones. Un caso
en particular es Chile, segtn el estudio de Salinas (2021).

Cadot, Carrére, Strauss-Kahn (2011) hacen uso de los términos
“margenes intensivos y extensivos” y sefialan que el patron de la
diversificacion de exportaciones tiene forma de joroba, aunque es
enddgena a las regresiones de crecimiento. Una conclusion diferente
a la expuesta por Agosin (2009) que la modeliza como base del cre-
cimiento de la produccién y de la expansion econdmica. Para estos
autores, la diversificacion se genera con mayor fuerza al principio del
proceso de desarrollo de un pais y a través del margen extensivo.

20



Desde la visién de CEPAL (2013) se destaca que el comercio in-
cide directamente en la estructura productiva y la heterogeneidad
estructural. Asimismo, esta ultima es un obstaculo que impide el
incremento de la apertura comercial. Una mayor y mejor inser-
cién internacional puede reducir y eliminar esta problematica de
las economias en desarrollo, en especial para América Latina. Se
asume que la relacién descrita, en esa direccion, impulsa un efecto
derrame para el conjunto de los sectores y en todo el territorio.

El vinculo entre comercio y crecimiento dependera de que las
exportaciones tengan un contenido local alto y que las importa-
ciones pueden elevar la competitividad. Si la relacion se amplia,
se puede sefialar que la fluidez del canal entre el comercio y la
mejora del bienestar de los hogares depende de la heterogeneidad
estructural y la desigualdad. De esta manera, si los frutos del cre-
cimiento econémico se distribuyen de forma mas equitativa, la
mayor intensidad del comercio puede beneficiar a los segmentos
mas vulnerables (CEPAL, 2013).

Sin embargo, existen estudios que cuestionan los alcances de la diver-
sificacion de exportaciones. Lectard & Rougier (2018) sefialan que
los paises de menores ingresos que desafian a su ventaja comparativa
tienen escasos resultados positivos, lo que demuestra resultados he-
terogéneos con respecto a los paises de ingresos medios y altos. Por
otro lado, Rodrik (2015) advierte el fendmeno de la desindustriali-
zacion prematura, que aqueja principalmente a los paises en desa-
rrollo, sobre todo a los latinoamericanos, y precisa que la joroba que
describe el patron de la diversificacion de exportaciones con el nivel
de produccion de un pais se debilita muy rapidamente acercandose
al origen, a pesar de los bajos ingresos de estas economias. Segun este
autor, esto se debe a “cambios en las preferencias del consumo de
bienes a servicios [...] la segunda explicacion es tecnologica” (p. 8).

El patron exportador del Ecuador en dolarizacion: jnuevos hallazgos?
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Disefio metodolégico

Datos

Los datos para el periodo 2001 — 2021 son extraidos de la Co-
mision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
Banco Central del Ecuador, Programa de Comparacion Interna-
cional del Banco Mundial y del International Trade Center. Para
comparar la participacion de los productos primarios y manufac-
turados de Ecuador en América Latina se considera 19 paises de
acuerdo con el anuario estadistico de la CEPAL. Asimismo, el
boletin estadistico mensual del Banco Central del Ecuador pro-
porciona las cifras para analizar la participacion entre grupos de
productos de exportacion del Ecuador y bosquejar los triangulos
temporales del comercio exterior con las economias de Estados
Unidos y Asia. Sin embargo, cuando la participacion se la mide
por actividad economica la fuente es International Trade Center.
El analisis estd basado en categorias de grupos de productos de
exportacion, medidas en millones de dolares y en volumen, donde
una categoria puede contener a otra:

e Exportaciones tradicionales (con y sin petréleo y productos
mineros) y no tradicionales;

e Exportaciones petroleras y no petroleras;

e Exportaciones primarias (con y sin petréleo y productos
mineros) e industrializadas;

e Exportaciones primarias tradicionales y primarias no tra-
dicionales; vy,

e Exportaciones petroleras, exportaciones no petroleras pri-
marias tradicionales, exportaciones no petroleras primarias
no tradicionales, exportaciones no petroleras no tradiciona-
les industrializadas.
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Se considera para el calculo de la tasa de crecimiento promedio
de cada una de las exportaciones no tradicionales a las presentadas
por el Banco Central del Ecuador: 7 primarias y 15 industriali-
zadas. Para bosquejar la relacion entre el coeficiente de Gini de
la produccion exportable y el PIB per cdpita a paridad de poder
adquisitivo se elabora graficos de dispersion y se recurre a la base
de datos del Programa de Comparacion Internacional del Banco
Mundial conjuntamente con el boletin estadistico mensual del
Banco Central del Ecuador.

Metodologia de analisis

El enfoque de investigacidn es cuantitativo con alcance expli-
cativo. Para contrastar la hipotesis de este estudio, el analisis
descriptivo nos permite mostrar las participaciones porcentua-
les por grupo de productos de exportacion y su contribucion al
crecimiento de las exportaciones totales, la tasa de crecimiento
promedio de las exportaciones no tradicionales y los triangulos
temporales del comercio exterior del Ecuador con Estados Uni-
dos y Asia.

Ademas, se obtiene el coeficiente de Gini de la produccion ex-
portable calculado por 2 y 4 estratos: 1) exportaciones primarias
¢ industrializadas; y, ii) exportaciones petroleras!, exportaciones
no petroleras primarias tradicionales?, exportaciones no petrole-
ras primarias no tradicionales®, y no petroleras no tradicionales
industrializadas*. Este ejercicio se lo realiza en millones de dolares

1 En esta clasificacion se incluyen la venta de derivados de petroleo.
2 Banano y platano, café y elaborados, camardn, y cacao y elaborados, y atin y pescado.

Flores naturales, abaca, madera, productos mineros, frutas, tabaco en rama, y otros
primarios.

4 Jugos y conservas de frutas, harina de pescado, enlatados de pescado, otros ela-
borados del mar, quimicos y farmacos, vehiculos y sus partes, otras manufacturas
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y volimenes de exportacion. En este caso, las preguntas que se
tratan de responder son:

e cudl seria el coeficiente de Gini si consideramos que cada
uno de los grupos de productos de exportacion tiene un
peso del 50 % (2 estratos)?

e ,cual seria el coeficiente de Gini si consideramos que cada
uno de los grupos de productos de exportacion tiene un
peso del 25 % (4 estratos)?

Posteriormente, se evalta el coeficiente de Gini no solo en su evo-
lucién, también bajo una presunta relacion causal con y desde el
PIB per cadpita, a Paridad de Poder Adquisitivo (PPA) a valores de
2011, en valores constante de 2010 y en variaciones porcentuales.

Resultados

Ecuador pertenece a los paises que se ha mantenido casi inmovible en
la division internacional del trabajo, a diferencia de otros que busca-
ron superar esta forma de insercion internacional (/éase los paises del
sudeste asiatico). EI comercio exterior ecuatoriano se ha caracterizado
histéricamente por tres aspectos: i) la altisima participacion de los
productos primarios en las exportaciones totales; ii) del primero se
desprende el protagonismo de un producto de exportacion (o com-
modity), el petrdleo; y, iii) la alta concentracion en un pais destino.
Por lo tanto, los efectos de las crisis originadas en los paises centrales
y transmitidas por el canal comercial hacia Ecuador se amplifican por
estos tres aspectos, condiciones estructurales de esta economia.

de metales, prendas de vestir de fibras textiles, otras manufacturas de textiles, ma-
nufacturas de cuero, plastico y caucho, maderas terciadas y prensadas, extractos y
aceites vegetales, elaborados de banano, manufacturas de papel y carton, y otros
industrializados.
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En referencia al primer aspecto, se puede observar en la figura 2 que
Ecuador se encuentra muy cerca del origen y, a la vez, ostenta
una de las esferas mas grandes de la region. Esto significa una
participacién muy baja de productos manufacturados en sus ex-
portaciones totales (6,2 % en el eje de las abscisas), mientras que
los productos primarios alcanzan el peso de 93,8 % (USD 18
594 millones) (CEPAL, 2022, p.43). Por lo tanto, en primera ins-
tancia se puede afirmar que los paises que estdn abandonando la
condicién de productores primarios exportadores se encuentran
cada vez mds alejados del origen, con esferas que se reducen en su
tamafo y mds apegados al eje de las abscisas.’
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Figura 2. América Latina y el Caribe (19 paises). La participacién de los
productos primarios y manufacturados en las exportaciones totales de

cada pais, 2020.
Fuente: elaboracién propia con base en CEPAL (2022).

Histéricamente, Ecuador se ha identificado por exportar produc-
tos primarios: entre finales del siglo XIX y principios del siglo XX
fue el cacao y desde 1948 hasta el primer lustro de los sesenta con

5 ¢Se puede afirmar que México, El Salvador, Reptblica Dominicana y Costa Rica
estan muy cerca de ser paises industrializados? No, necesariamente. Las razones de
una mayor participacion de productos manufacturados pueden encontrarse en que
las empresas de las economias mas desarrolladas se trasladan a paises atraidas por
los bajos salarios como es el caso de las empresas estadounidenses en el NAFTA y
en América Central. De esta manera, son productos con bajo valor agregado, que no
generan derrames productivos, ni circulos virtuosos entre las inversiones realizadas,

los salarios reales, la distribucion del ingreso y la estabilidad macroecondmica.
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el banano. No se registran agresivos procesos de industrializacion
que busquen abandonar la condiciéon de economia primaria ex-
portadora o que amortigiien los efectos del agotamiento de un
modelo econémico anclado a un producto de exportacion.® Desde
1972, el petroleo se convirtio en el principal producto de exporta-
ciéon del Ecuador. A principios de los afios ochenta, la economia
se envolvid en una extrema dependencia donde la volatilidad del
precio de este commodity condiciond el desarrollo econémico del
pais. En los afios 2000 no se superd esta problematica, aunque se
registra una caida del peso de las exportaciones petroleras en el
total, tanto en millones de ddlares corrientes como en volumen
de exportacion (ver figura 3).
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Figura 3. Ecuador. El peso del petrdleo en las exportaciones totales, en
porcentajes.

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) (2022). Elaboracion del autor.

En otro aspecto, en los afios de la dolarizacion, se pueden bos-
quejar tres grandes fases de la importancia de Estados Unidos
como principal destino de exportacion (ver figura 4): i) hasta
2006, ascendié como principal pais importador de los productos

6 El agotamiento del modelo agroexportador se da por las condiciones en que se
originé (y que se relacionan mientras esta vigente): i) anclado en la division interna-
cional del trabajo, que implica dependencia; y, ii) una acotada canasta de (productos
de) exportacion. La ausencia de politicas de industrializacion efectivas conllevo a
que el Ecuador se encuentre rezagado permanentemente en su desarrollo.
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ecuatorianos; ii) entre 2007 y 2014, lapso que involucra a los dos
shocks externos que afectan al Ecuador, las exportaciones ecuato-
rianas a este pais pierden peso, pero se mantienen por encima de
40 puntos porcentuales; y, iii) del 2015 en adelante, Estados Uni-
dos pierde fuertemente protagonismo como destino de exporta-
cién y en 2021 alcanza solo 23,98 % de las exportaciones totales.
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Figura 4. Ecuador. Las exportaciones a los Estados Unidos y Asia, y sus
tridngulos temporales (2014 y 2021).

Nota. En millones de dolares y en % de participacion con respecto a las exportaciones
totales. Fuente: elaboracion propia con base en Banco Central del Ecuador (BCE) (2022).

Esta evolucion desfavorable para la hegemonia econdmica de los
Estados Unidos en Ecuador ha sido aprovechada por China: la
participacion del mercado asidtico en las exportaciones ecuatoria-
nas paso de un nivel tan bajo como fue 1,93 % en 2005 a 24,65
% en 2021, por encima de la participacion alcanzada por Estados
Unidos en ese mismo afio. Los tridngulos temporales expuestos
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en la figura 4 muestran no solo el avance del mercado asiatico en las
exportaciones ecuatorianas, también en las importaciones. En 2014,
cuando la participacion porcentual de las exportaciones hacia Asia
no alcanzaba la cifra de dos digitos, el vértice donde se ubica Estados
Unidos se encuentra mas afuera que el vértice que pertenece a Asia.
En 2021, la situacion se habia invertido para estos mercados.

De acuerdo con estos hallazgos, la caracterizacion historica del co-
mercio exterior del Ecuador estaria cambiando: menor participa-
cion de las exportaciones petroleras y del mercado estadounidense.
Podria considerarse como una evolucion hacia una economia me-
nos primaria exportadora. Sin embargo, a través de un analisis de
las metas propuestas en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 -
2017, Acosta y Cajas (2018, p.118) sefialan que entre 2008 y
2015 la economia ecuatoriana experimenté una “desindustrializa-
cion relativa” o un “drastico proceso de reprimarizacion” con base
en que disminuyd la participacion de las manufacturas en el PIB
real y en el peso de los productos no primarios en las exportacio-
nes no petroleras.

Una primera evaluacion del patron exportador del Ecuador hasta
2020 nos indica que las exportaciones petroleras perdieron peso,
ya que las no petroleras (tradicionales y no tradicionales) crecieron
auna tasa mayor. Eso se verifica con la tasa de crecimiento pro-
medio de estas ultimas en 9,38 % frente al 5,35 % de las primeras
entre 2002 y 2020 en dodlares corrientes. Algo que también se
constata por el volumen exportado (en toneladas métricas): 4,37
% de las no petroleras frente al 0,74 % de las petroleras.” Los pro-
ductos petroleros dejaron de ser una contribucion importante al
crecimiento de las exportaciones desde 2012 (ver figura 5).

7 Las cifras proporcionadas por la estadistica del Banco Central del Ecuador para las
exportaciones por volumen (en toneladas métricas) estan desde 2009.
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Fuente: elaboracion propia con base en Banco Central del Ecuador (BCE) (2022).

Asimismo, en 2020, las exportaciones no tradicionales recobraron
el nivel precrisis (2014) en parte por el extraordinario crecimiento
de las primarias en 2020 (50,25 %), aunque pudieron ser mucho
mayores, si las exportaciones industrializadas alcanzaban el nivel
de 2012. La dinamica de estas exportaciones también se puede
evidenciar a través de la tasa de crecimiento promedio por tipo de
productos entre 2002 y 2020, donde las primarias gozan de mejor
desempefio que las industrializadas (ver figura 6).
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De esta manera, en una segunda evaluacion y considerando que
Acosta y Cajas (2018) conciben reprimarizacion como la caida de
las exportaciones no petroleras no primarias (las industrializadas),
independientemente si es el petrdleo u otro producto primario, su
tesis rescata validez a través de lo presentado en la figura 7.

Por ultimo, si el analisis se lo realiza por tipo de exportacion de
acuerdo con la intensidad tecnoldgica incorporada, nos arroja los
mismos resultados. Entre 2014 y 2019, en valores corrientes, el
peso de los bienes primarios es casi invariable si se considera el
petroleo. Sin embargo, si se lo excluye, se puede evidenciar que la
condicidn anterior es provocada por la expansion de las exporta-
ciones primarias no petroleras. Otra conclusion, apegada a las ex-
puestas en el trabajo de Acosta y Cajas (2018), es la disminucion
relativa de las exportaciones con los distintos niveles tecnoldgicos.

Discusion de los resultados

El analisis del comportamiento de las exportaciones ha desembo-
cado en una aparente conclusion contradictoria. Por un lado, en
los afios de la dolarizacidn, la participacidon de las exportaciones
petroleras en las exportaciones totales ha disminuido. Por otro, las
exportaciones no petroleras primarias aumentaron su incidencia
en el crecimiento de las exportaciones totales, lo que obstaculi-
70, por lo menos en cifras, el cambio del patrén exportador en
Ecuador: las participaciones de las exportaciones tradicionales y
no tradicionales (primarias e industriales) se han mantenido en
sus rangos normales (ver figura 7).

Sin embargo, la expansion de las exportaciones no petroleras pri-
marias, que no solo ha cubierto el espacio dejado por las expor-
taciones petroleras, también de las exportaciones industrializadas,
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Figura 8. Ecuador. Evolucion del coeficiente de Gini de la produccion
exportable en 2 y 4 estratos.

Nota. El coeficiente es calculado con exportaciones en USD millones corrientes.
Fuente: elaboracion propia con base en Banco Central del Ecuador (BCE) (2022).

puede deberse a un proceso de diversificaciéon y no a uno de “re-
primarizacioén” como el sefialado por Acosta y Cajas (2018). De
acuerdo con la definicidn de Amurgo-Pacheco y Pierola (2008), el
desempefio de las exportaciones no petroleras primarias en Ecua-
dor ha significado que: i) la canasta de productos exportables se
ha ampliado (ver figura 6 y 8); y ii) existen nuevos destinos de
exportacion (ver figura 4).

Si el estudio de Imbs & Wacziarg (2003) consideran al coeficiente
de Gini para el empleo y el valor agregado, en la figura 8 esta
la evolucion del coeficiente de Gini para la produccion exporta-
ble del Ecuador calculado para 2 y 4 estratos. En el primero se
encuentran las conclusiones de Acosta y Cajas (2018), mientras
que, bajo la medicidn con 4 estratos, se evidencia el proceso de
diversificacion de exportaciones, hipdtesis de este trabajo, que tie-
ne una tendencia a la baja. La caida de 24 puntos, entre su nivel
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mas alto en 2008 (0.49) y del ultimo afo del periodo considerado
(0.25), evidencia la desconcentracion de la canasta de produc-
tos exportables en Ecuador.® Involuntariamente, Acosta y Cajas
(2018) basaron sus conclusiones en un coeficiente de Gini de dos
estratos y no de cuatro.

A través de la figura 9 se puede observar que entre 2002 y 2021 la
primera actividad economica de exportacion reduce su participa-
cion en las exportaciones totales, cuantia que se traslada a las de-
mas exportaciones, no solo entre las diez primeras. El nimero de
veces en que se multiplica las actividades economicas no petroleras
de exportacion esta por encima de la alcanzada por la petrolera
(4.18). Una economia que adolece del problema de la concentra-
cion en su canasta de exportacion, la participacion de su principal
commodity se encuentra (casi) invariable en el tiempo, mientras
que los otros productos no logran superar al principal en el nume-
ro de veces de su monto exportable, hasta se las puede encontrar
estancadas o desaparecen. Por lo tanto, estos son los primeros in-
dicios de que la economia esta en un proceso de diversificacion.’

Asimismo, de acuerdo con la revision de la literatura, la diversifi-
cacion de exportaciones tiene una relacion estrecha con el ingreso
per cdpita. La curva en forma de U de Imbs & Wacziarg (2003),

8 Los calculos fueron realizados también en volumenes de exportacion. Para 2 y 4
estratos, la tendencia es a la baja, aunque para este Gltimo es mas fehaciente por su
menor volatilidad.

9 El buen desempeiio de las exportaciones primarias no solo implica mayor volu-
men exportado o favorables precios internacionales, sino la apariciéon de nuevos
productos o el fortalecimiento de los ya posicionados recientemente en el mercado
externo: es el caso de la exportacion de frutas, cada afio salen del pais nuevas varie-
dades que se comercializan en mercados cada vez mas distantes y/o que no se han
penetrado. Asimismo, se destaca el ingreso de derivados de quinua a medio oriente
(Villon, 2021; Escobar, 2021). A pesar de estar catalogada como una actividad ex-
tractiva, no hay que dejar atras la exportacién de productos mineros, se multiplico
en mas de seis veces en un trienio (2019-2021). En 2021 alcanz? la cifra de USD 2
092 millones cuando era la mitad hace solo un afio atras.

El patrén exportador del Ecuador en dolarizacion: ¢nuevos hallazgos?

33



2002

2021

40.97%

45%

32.81%

35%

1,04% 0,75%
- -

127%
-

151%
-

%

2,51

,84%

5

80%

6,

.87%

6,

03%

20,

S 2 2 8 8 8 8 8 8
S % £ 5 £ 85 g = 2
E 28 5 &8 2 &
x®
)
=
£
<
=
=
S
&
=
=
2
3
=
g
=)
=
B
=
=
g
&
=
&
S
=
g
~
a
s =2 = 5 =5 = =
£ 5 £ = £ & £
S & 5 = E

uawre

sopnasaqm £ s wueyd “sezieior]

sow0s900e
A sauted Sns “SaNSaL SONAIYAA SPUIAP
£ 50padIo0[2A ‘SPI01IE) “SI[IAQUIOINE SO[NINYIA

“wxapew
op seamoynUR A (219504 UOQIED “BIPE

senuerd op saired spwap o somny
so10 n seiny op ‘sezijevioy op souooeIzdalg

souotesedord sns £ ovav)

w100y 2] 2 s01Npod £ SBAIA SEIIR]]

SOOI SOPRIGILIAUI SPUIP 0 SOdSNOW
115 9p 0 opeasad ‘awes ap sauoroeedalg

S00nENOE SOpRIGILIAAUL
SpuIap A S0dSNOW $5020FISII £ SOPEISIY

serpues 0 sauofow * (s
SouRe ap SeZ0102 $SAIqUSIWD oI £ SEINL]

“isesourniq

sequeyd ap saued spwap o somy sono
n seay op “sezipeioy ap souopeIRdald

waapew
op sermdEnuRW £ (219594 UQQIED “EIAPEN

“sosoroard
sopuiow ‘sesorasdiuas o sesoraxd separd
‘SePRANIN O (So[EIIEY) SEUY SPLIAg

sauororiedaid sns £ ovor)

wxmmovoy v ap so1npoxd & seAi seelg

Sez1U) & SP1I005 “SOII[LI SITIDUIN

s0aEnow SoprIqIMIAUL
SpUIAP 0 S0SN[OW “S00PISTIY
2p 0 opeasad ‘ourea ap souoreiedard

“serpues o sauojow {(s0dMpd) souFe
P seZ2100 SSA[qNSAWI0 SOMY A ST

S021PNOE SOPRIGALIDAUT
Spuap A S0ISN[OU *S020MISIID £ SOPEXSIY

“sesourumnyiq
SeLIOY ‘UQIdR[NSAP NS AP S0jonpoId &
SO[RIDUIN SONDIE ‘SI[EIDUILL SI[QISNQUIO.)

(2002 y 2021).

7

Omica

Nota. El crecimiento en nimero de veces y las participaciones en porcentajes (%).Fuente: elaboracion propia con base en International Trade Center (2022).

ws

(arriba) y crecimiento (abajo) de las exportaciones por actividad econ

icipaciones

Figura 9. Ecuador. Part

0
0
15
10
0



considerada en Rodrik (2005) y Cadot, Carrére, Strauss-Kahn
(2011), enfatiza que el PIB per cdpita medido por PPA aumenta
junto con la desconcentracion (o diversificacion) de las exporta-
ciones (ver figura 1). Aunque Imbs & Wacziarg (2003) miden la
concentracion sectorial (coeficiente de Gini del empleo y el valor
agregado), este estudio fue la base para las estimaciones sobre la
relacion entre la diversificacion de exportaciones y el ingreso per
capita. En este sentido, Cadot, Carrére, Strauss-Kahn (2011) mi-
den la diversificacion de exportaciones por numero de productos
exportables (coeficiente de Theil).

Para este estudio, se aplica el coeficiente de Gini para la produc-
cion exportable, tanto en USD millones como en volumen de
exportacidn, para observar su comportamiento frente al PIB per
capita (PPA en valores de 2011 y valores constantes 2010). Los
resultados no son concluyentes porque se muestran contradicto-
rios, en todos sus célculos, tanto en 2 y 4 estratos. Bajo este tltimo
numero de estratos, la relacion es levemente inversa y débil. Lo
mismo pasa cuando se la bosqueja con variaciones. Sin embargo,
cuando el periodo de analisis se amplia desde 1990 se denota par-
cialmente lo trazado por Imbs & Wacziarg (2003), Rodrik (2005)
y Cadot, Carrére, Strauss-Kahn (2011) (ver figura 10).

(En qué parte de la curva U se encuentra la economia ecuato-
riana? De acuerdo con lo estimado por Cadot, Carrere, Strauss-
Kahn (2011), los paises en desarrollo no se encuentran con la
reconcentracion productiva hasta después del umbral de los USD
25 000 (PPA en valores de 2005). Esto induce a pensar que Ecua-
dor todavia se encuentra en la etapa de la diversificacion de expor-
taciones, pero lo que demuestra los graficos de dispersion es que
la relacion se encuentra estancada acercandose a un proceso de re-
concentracion sin llegar al sefialado umbral. Esto puede tener tres
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Figura 10. Coeficiente de Gini para la produccion exportable en relacion
al PIB per capita.

Nota. Los datos del PIB per cdpita es con paridad de poder adquisitivo de 2011.
Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial (2022) y BCE (2022).
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posibles explicaciones: i) la baja apertura comercial que ostenta el
pais; ii) el diferencial de resiliencia que existe entre las categorias
de exportaciones no petroleras (y de sus productores) frente a los
shocks externos;’y, iii) la posibilidad de la existencia de desindus-
trializacion prematura expuesta por Rodrik (2015).

Reflexiones finales

Posterior a la crisis financiera de 1999, el patron exportador del
Ecuador en dolarizacion no ha pasado inalterado. De a poco, el
petroleo esta disminuyendo su participacion en las exportaciones
totales, tanto en USD millones como por volumen. Asimismo,
el destino de estas se ha desconcentrado y Asia se ha convertido
en una region donde llegan cada vez mas los productos ecuato-
rianos. De esta manera, y siguiendo a Amurgo-Pacheco y Pierola
(2008), la evolucién del patron exportador proviene desde el mar-
gen extensivo.

A pesar de la desconcentracion de la canasta de exportacion me-
dida por el coeficiente de Gini en 4 estratos, esta procede mas de
las exportaciones primarias (tradicionales y no tradicionales) que
de las industrializadas. Asimismo, esta desconcentracion no man-
tiene una fuerte relacion con el PIB per cdpita, 1o que supone la
existencia de otros factores mas influyentes en la diversificacion de
exportaciones que no provienen de esta ultima. Se pueden pensar
en el fendmeno idiosincratico enfatizado por Rodrik (2005).

10 Si se analiza la tasa de crecimiento promedio de las exportaciones (no petroleras)
primarias tradicionales, primarias no tradicionales e industrializadas y como res-
ponden cada una de ellas frente a los shocks externos en cada uno de los afos de
la dolarizacion, se puede evidenciar que las exportaciones industrializadas son las
menos resilientes, lo que contribuye a la debilidad de la relacion expuesta por Imbs
& Wacziarg (2003).
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Es posible que el coeficiente de Gini en dos estratos tenga un
comportamiento a la baja, si la economia continua diversifican-
dose en las exportaciones primarias diferentes del petroleo. Si es
asi, puede entenderse que el proceso de desarrollo econdmico de
un pais en su primera etapa sea la disminucion paulatina de la
participacion relativa del principal producto de exportacion (tra-
dicional, extractivo y sin valor agregado), mientras que las otras
exportaciones primarias, menos extractivas pero cada vez mas nu-
merosas aumentan su cuota. Posteriormente, los recursos finan-
cieros (las divisas) de estas ultimas promoverian la elaboracién
y exportacion de productos industrializados (o con mayor valor
agregado), siempre y cuando se corrija los problemas de resiliencia
del sector manufacturero a través de politicas publicas basadas en
los principios expuestos por Rodrik (2005).

Por lo tanto, para encontrar mas indicios sobre la evolucion
del patron exportador del Ecuador, las futuras investigaciones
se deberian enfocar en: 1) la naturaleza bidireccional de la rela-
cion sefialada, que va desde la diversificacion de exportaciones
al crecimiento econdmico; ii) el tipo de margen extensivo que
promueve la diversificacion de exportaciones (;nuevos productos
o nuevos destinos?); iii) el fendmeno idiosincratico que ha permi-
tido que las exportaciones no petroleras primarias se expandan;
y, por ultimo, iv) las limitaciones y complejidades que tienen los
productores ecuatorianos para generar mayor valor agregado a las
exportaciones ecuatorianas.
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