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1. Investigación, asistencia técnica y capacidades 

2. Trazabilidad y ordenamiento territorial 

3. Desarrollo de una industria nacional de elaborados 

y semi-elaborados orientada a la exportación 

4. Promoción comercial y facilitación tramites de 
exportación

5. Desarrollo institucional y financiamiento 

6. Protección de la agro-biodiversidad del cacao fino
de aroma
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Gobernanza de la cadena CGV cacao, organizaciones de 
apoyo y medio ambiente  
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Análisis FODA como herramienta de diagnostico de la 
cadena del cacao 

Criterio CALIDAD 
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Variedad
Reserva genética
Bio diversidad
Reconoc Mundial
Condiciones geográficas

Creciente consumo
mundial
Desarrollo de ventajas
competitivas
Aprovechamiento
productivo

0existe sistema
efectivo de calidad y 
trazabilidad
Falta Coordinación
Inter institucional
Débil identidad 
chocolate premiun
No hay cultura nacional 
Competencia desleal

Apoyo estatal de la 
cadena en Perú
Exigencia de normas
internacionales
Competencia de 
variedades
Presencia de metales
pesados

Criterio VALOR AGREGADO semi elaborados y chocolate 
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Potencial I + D nuevos
productos
Maquilladoras
Acuerdos internacionales
Asociaciones
emprendedoras
Incremento consumo

Incremento consumo
productos premium
Acuerdos comerciales
Cooperación
internacional 

Estándares de Calidad
internacionales
Contaminación de 
cultivos
Variación de precios de 
las materias primas
Bajos costos producción
países vecinos

Alto costo inicial 
Escazas Condiciones
blandas de 
financiamiento
Falta de visión
empresarial 
Baja articulación entre 
actores 
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Criterio MERCADOS INTERNACIONALES 
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Productores cacao 
nacional competitivos
Comunidades ancestrales
Prestigio internacional 
Diversidad perfiles
aromáticos

Demanda internacional
insatifescha
Preferencia por perfiles
aromáticos
Demanda mundial 
chocolate premium
Alianzas
intenacionales

Altos costos
certificadoras
internacionales
Estrategias agresivas
de la competencia 
Caída del precio 
internacional 
Reducido número de 
tratados comerciales 

Escazo orden Mercado
interno
Carencia de incentivos
para agricultores
Falta de vision 
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Bajo nivel de 
asociatividad
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2.   Asistencia Tecnica en centros de acopio y el control de calidad de los residuos.

3.   Capacitación a todos los eslabones de la cadena

4.   Ordenamiento territorial cacaotero y un programa de trazabilidad digital 

5.   Alianzas para obtener Inversión Extrajera Directa IED 

6.   Promover la asociatividad para exportar.

7.  Campaña “Ecuador, pais de cacao”

8.  Nuevo sistema de emisión de certificados de exportación

9.  Creación del Consejo Ecuatoriano del Cacao y Chocolate

10. Articulación del Sistema Nacional de Innovación Agrícola (SNIA)

11. Creación un Fondo Nacional del Cacao y del Chocolate, ademas de las lineas

de creditos CFN y BNF 

1.   Centro de Investigación e Innovación en Cacao

12. Crear un Banco Nacional de Germosplasma del Cacao Ecuatoriano 

13. Programa de Acciones de Mitigación Nacionalmente Adecuadas NAMA Cacao 

Nacional Fino de Aroma

6.1 Antecedentes  
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Metas 2025
Incrementar las exportaciones de elaborados de cacao de
USD 171 millones a USD690 millones  

Pasar del 12% a 20%la industrialización local de granos de
cacao 

Producir 600.000 TM de cacao en grano sostenible/trazable 

Incrementar la productividad de 0.5 TM/Ha a 1 TM/Ha 

1

2

3

4
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Mejoramiento
de la calidad 
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Otorgar
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Fortalecer 
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públicas  y 
privadas

Posicionar al 
cacao y 

chocolate
ecuatorianos

en el Mercado
Internacional 

6.2 Propuesta de políticas públicas 

García Noboa, Jéssica



Diagnóstico y propuestas de políticas públicas para la cadena de valor cacao en Ecuador



García Noboa, Jéssica



APROCAFA

ASOECACAO

CHOCOLATE MAKERS

ASSOCIATION OF 

ECUADOR 

Anecacao
Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao - Ecuador 

PRODUCTION
INDUSTRIAL 

TRANSFORMATION
COMMERCIALIZATION

Diagnóstico y propuestas de políticas públicas para la cadena de valor cacao en Ecuador



Analisis comparativos con las anteriores intervenciones 
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como la inversión  ex-
tranjera directa que recibió este sector agrícola logró fortalecer 
una de las limitantes de la cadena  
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