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delicada que no soporta bien  las condiciones de Transporte ( Trade-
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el 2018 India se mantuvo en el primer lugar incrementando 

provocó
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del comercio para el desarrollo internacional de las empresas, y que 

ofrece datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales, en su sitio
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Tn siendo una de las más altas de esa década, como
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un panorama mas preocupante y esto debido a la emergencia 
sanitaria ocurrida en el año 2020, esta cifra para los primeros 8 
meses solo fue el 8% del total registrado en el año 2019, pues sólo 
se exportaron 4,51 miles de toneladas dando un total de 3,42 
millones de dólares en ese periodo (CFN,2020).

En Ecuador, las exportaciones de mango tuvieron una disminución 
de 6,5% para el año 2017 pues pasaron de 63.135 a 58.994  
toneladas, mientras que este valor aumentó en 1,41% para el año 
2018.

Según el Ministerio de Agricultura y Ganadería, durante el periodo 
de enero 2018 a diciembre 2019 se obtuvieron las cifras referentes 
al destino de las exportaciones del mango ecuatoriano, tal como se 
muestra en la tabla 4 tanto en volumen y cantidad de dólares. 

Se observa que  Estados Unidos es el país que lidera la lista de los 
mayores receptores de esta fruta tropical ecuatoriana con un total 
de USD 67 365 365; seguida de Japón con USD 2 629 616; Canadá 
con USD 2 598 617; Países bajos (Holanda) con USD 1 383 812 y 
Nueva Zelanda con USD 1 131 419.

Cabe mencionar, que de enero a agosto del 2020 se exportaron 2,2 
millones de dólares a Estados Unidos, 0,11 millones de dólares a 
Canadá, 0,14 millones de dólares a Holanda.

Entre las principales variedades exportadas fueron Tommy Atkins, 
Haden, Kent, Keith, Ataulfo, Nan Doc May, Francique y Naomi. 
Esta cosecha culminó en enero 2022 logrando exportar 15 342 766 
cajas de 4 kilos cada una, cuyo  destino principal de la fruta fue el 
88,55% hacia Estados Unidos y 7,39% a Colombia, ver tabla 4.
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Un representante 
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6.1 Antecedentes
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Existen varios estudios acerca del análisis situacional del mango, 
por la importancia y relevancia económica que tiene en cada uno 
de los países que lo producen y por el volumen de ventas que han 
alcanzado en las ultimas décadas. Los análisis, abarcan desde la 
producción hasta la exportación de la fruta, haciendo hincapié en 
el valor que se va generando en cada eslabón de la cadena de valor, 
incluso tomando en consideración los inconvenientes que surgen 
durante el proceso y que en muchas ocasiones termina siendo el 
tema central de las políticas que deben emplear los gobiernos de 
turno para solucionarlos (Agrinova Science,2020). La CEPAL en 
varios estudios aborda la cadena de valor del mango en especial, 
en sus derivados como los snacks de frutas deshidratada y 
menciona al mango como una de las variedades frutales 
importadas sobre todo de Costa Rica y Guatemala. Ecuador 
requiere con urgencia una verdadera aplicación de política publica 
para la tecnificación e impulso agroindustrial (DAZA 2020

y
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Propuesta de política pública



Propuesta de política pública 
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B. Eslabón de comercialización
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C. Eslabón de transformación

Propuesta de política pública 

D. Eslabón de consumo
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Propuesta de política pública
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Cabe mencionar que, en el ámbito de las políticas de  Comercio 

exterior, se tiene como resultado las negociaciones del gobierno 

con China la firma de un protocolo sanitario con la finalidad de 

diversificar los destinos de la fruta hacia este país. En cuanto a la 

intervención  del MAGAP, en este sector este ministerio ha 

centrado su función en combatir la plaga mediante la 

socialización y aplicación del Programa Nacional de Manejo de 

la mosca y control de ingreso del contrabando.

Por otra parte, es importante destacar que el origen del capital en 
cada uno de los eslabones radica en los créditos que otorgan las 
instituciones financieras, publicas y privadas del país. El 98.9% 
del crédito privado, fue otorgado para entidades adscritas a la 
Superintendencia  de Bancos - SB; a diferencia de la 
Superintendencia de Economía Popular y Solidaria (SEPS), que 
aporto con el 1% del total del crédito privado. El monto del 
crédito privado otorgado en el 2018 fue de USD 9´946781 
dólares. El mes en el que mayor desembolso se concedió, fue en 
mayo, con USD 2´227601 y tenemos que el menor desembolso se 
realizo en septiembre con USD 34 614. En cuanto a la inversión 
realizada en los últimos 5 años en los eslabones de la cadena de 
valor en referente a la compra de activos, inversión en 
infraestructura, etc
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Por otra parte, es importante destacar que el origen del capital en 
cada uno de los eslabones radica en los créditos que otorgan las 
instituciones financieras, publicas y privadas del país. La ventaja 
absoluta con la que cuenta el país debe ser aprovechada por el 
Estado fomentando la industrialización de productos con valor 
agregado, mismos que se pueden ofertar en los mercados 
internacionales ya que la tendencia actual de consumo es la de 
pickles, mango de conservas, frutas deshidratadas, snacks, etc., la 
diversificación de la producción de productos procesados le 
permitirá al país, mejorar su posición actual en los mercados 
internacionales. 
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