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1 Introduccion

El mango, consumido principalmente como fruta fresca y en
otros casos procesada como jugo, mermeladas y snacks es consi-
derado como una de las principales frutas de comercializacion a
nivel mundial (Corporacién Andina de Fomento [CAF], 2022).
La situacion actual de la produccion y comercializacion del man-
go en el Ecuador en los ultimos 10 afios presenta efectos positivos
en la economia (Agencia Reguladora de la Calidad [AGROCALI-
DAD], 2021), pese a las diversas situaciones que enfrenta el sec-
tor agricola, desde los efectos del clima hasta las escasas politicas
publicas empleadas para mejorar la comercializacion de la fruta,
los gobiernos de los ultimos afios no han logrado concretar los
planes y proyectos formulados para fortalecer los diversos sectores
(Observatorio del Cambio Rural [OCARU], 2021).

Los productores se enfrentan cada vez mas a las exigencias de los
mercados internacionales, compitiendo en condiciones adversas,
por una parte, con politicas poco claras para su desarrollo y un
escaso apoyo por parte de los gobiernos y por otra, la fuerte com-
petencia de los paises productores que exigen del pais estandares
mundiales (Agrinova Science, 2020). La diversificacion de la ofer-
ta exportable permite a los paises tener mayor circulante, generar
fuentes de empleos y mejorar la calidad de vida de su poblacion,
es por esto, que es necesario que el Estado fortalezca los sectores
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agricolas y agroindustriales mediante la investigacion, la asistencia
técnica, el financiamiento y el apoyo a través de politicas publicas.

En Ecuador, el volumen de exportacion de productos no tradi-
cionales tiene un incremento que provoca cambios importantes,
tanto en la matriz productiva como en las condiciones del comer-
cio internacional, tal es el caso del mango de exportacion, que se
lo exporta como fruta fresca, en grandes volimenes y procesadas
aportando valor agregado al mismo (Corporacion Financiera Na-
cional (CFN, 2020). Es asi, que cada sector contribuye al creci-
miento del pais a través de los diferentes eslabones de la cadena de
valor de cada producto, contribuyendo con distintas estrategias
de eficiencia que les permite posicionarse en los mercados inter-
nacionales. De esta manera, Correa & Stump (2016), sefialan que
la agricultura es de gran importancia para los paises, porque es
generadora de empleo y desarrollo, en especial en las pequefias
producciones familiares y campesina que generan incremento de
los productos con estrategias que forman parte de las cadenas pro-
ductivas exportadoras.

Ecuador, tiene un alto grado de dependencia econémica de los
productos tradicionales como el cacao, banano, camaroén y sobre
todo el petréleo, lo que constituye una seria amenaza econdmica
para los productos no tradicionales, en especial cuando los pre-
cios internacionales de estos productos descienden (El Productor,
2021). Ante ello, es transcendental apoyar este sector mediante
politicas de fomento, tomando en consideracidn el enfoque de
cadena productiva y el rol de las politicas publicas ante el incre-
mento de las exportaciones no tradicionales que permitan la di-
versificacion y mayor resistencia econdmica frente a los shocks
externos (Global G.A.P., 2020).
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Ecuador, al igual que el resto de las economias en desarrollo, es
un pais tradicionalmente agroexportador, en los ltimos diez afios
se pretendio llevarlo, a través de una nueva reestructuracion de la
matriz productiva, hacia la agroindustria, para ello fue necesario
el apoyo de los organismos internacionales como la CEPAL y la
decision del gobierno para impulsar este sector importante de la
economia.

En 2016 se celebro el convenio Marco de Cooperacion Intermi-
nisterial entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacul-
tura y Pesca (MAGAP), y el Ministerio de Comercio Exterior
(MCE), para la ejecucion del Plan de Mejora Competitiva de la
Cadena de Mango, cuyo objetivo general fue definir, articular, y
coordinar el rol del MAGAP y el MCE, con los actores del sector
publico y privado para generar un crecimiento estable y un desa-
rrollo dindmico del mercado de exportacion y doméstico, basado
en la calidad e innovacion tecnoldgica, con relaciones fluidas entre
los actores y apoyos efectivos del sector publico para generar una
cadena de mango prospera hasta el 2020 (Registro Oficial, 2016).

Entre los mercados objetivos de este plan estaba el mexicano, en
donde a pesar de la cercania del pais, este resultaba costoso ya que
se pagaba un arancel del 13% de la fruta, Canada fue otro de los
paises considerados para exportar la fruta que, aunque el mango
ingresaba con cero aranceles faltaba atin por ser promocionado en
este pais. Con Asia, en cambio, ya se habian hecho acuerdos res-
pecto a las condiciones fitosanitarias establecidas por China y en
donde habia que considerarse la transportacion via aérea debido a
la distancia (Revista Lideres, 2016).

Ademas, como parte de este proceso, a la par también se cred un
consejo consultivo, que se constituyd en el instrumento de con-
certacidn entre el sector publico y privado, el mismo que, trataba
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todo lo relacionado con la produccidn, tecnologia, comercializa-
cion, financiamiento, infraestructura, asociatividad de la cadena
agroproductiva del mango, cuya finalidad era de servir de 6rgano
de consulta y asesoria al MAGAP en la formulacion de las estrate-
gias y politicas para el desarrollo de la competitividad incluyente
de la cadena del mango (MAGAP, 2021).

En Ecuador, la produccion total del mango abarca una superficie
de 7.700 ha. de las cuales 5.500 son para la exportacion. El 50 %
son Tommy Atkins, le siguen las variedades de Ataulfo, Haden, Kent
y Keitt disponibles de septiembre a diciembre y tiene como principal
destino Estados Unidos, Canada, Europa, México, Chile, Nueva Ze-
landa y otros en menor proporcion. (OCARU, 2021).

2 Analisis situacional del mango
2.1 Generalidades

El mango es considerado como la especie de mayor importancia
de la familia de las anacardiaceas, muy propagado en América y
todos los paises intertropicales, crece hasta quince metros de altu-
ra con tronco recto de corteza negra y rugosa, copa grande y es-
pesa, fruto oval, arrifionado, aromatico y de sabor agradable (Real
Academia Espafiola, 2021).

Se cultiva desde épocas muy remotas, como lo prueba la escritura
hindu en el sanscrito o libro de los Vedas, redactado entre los afios
2000 al 1500 A.C.; asi mismo, Kostermans & Bompard (2001),
seflalan que esta fruta pudo haberse originado entre las zonas de
Assam en India y la antigua Birmania, actualmente Myanmar,
como también puede ser nativo de las laderas del Himalaya, inclu-
yendo las zonas cercanas a Nepal o Butan (Yadav & Singh, 2017).
Se cree que fueron los portugueses los que llevaron el mango a
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América, plantdndolo en Bahia (Brasil); de alli pasé a las Antillas,
luego a Jamaica, Haiti, extendiéndose por toda América Central y
América del Norte y en la costa tropical de Africa, extendiéndose
hasta el Cabo de Buena Esperanza, inclusive en Europa, en donde
actualmente estan en plena expansion (Apolinario & Rodriguez,
2021).

Asi también, por su distribucion mundial como por su impor-
tancia econdmica, es el quinto fruto de consumo mundial y ter-
cero entre los tropicales después del platano y la pifia (Guerrero,
2018). Es una fruta fresca que posee diversos componentes y con
un alto valor nutricional, lo que hace, que con estos componentes
se agrupen en los macronutrientes como son los carbohidratos,
proteinas, aminoacidos, lipidos, grasa y acidos organicos, en mi-
cronutrientes: vitaminas y minerales, provitamina A, vitamina B
- tiamina, riboflavina, niacina y acido ascorbico; en fitoquimicos
como fenolicos, polifenol, pigmentos y constituyentes volatiles;
en carbohidratos estructurales como pectina y celulosa; asi tam-
bién, pero en pocas cantidades en calcio, hierro y fosforo (Maldo-
nado, et al., 2019).

Cabe mencionar, que la composicion quimica varia con su estado,
desarrollo, variedad y condiciones de cultivo, por lo que, el mango
constituye un valioso suplemento dietético siendo su valor caldri-
co de 62-64 calorias/100 g de pulpa. En este sentido, la industria
lo utiliza como un ingrediente principal en la receta de bebidas y
vinagres, al cual se implementa un método de fermentacion para
extraer dichas sustancias (Fundacion Mango Ecuador , 2020).

La polinizacién libre de los arboles mangiferos puede ocasionar
nuevas variedades, incluso una misma cepa de acuerdo con el

lugar donde se cultive puede generar multiples tipos de mangos
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(Agrinova Science, 2020). Como se menciond en parrafos ante-
riores, entre las principales variedades de exportacion en el mundo
estan Alfonso, Ataulfo, Carabao, Edward, Francis, Haden, Irwin,
Julie, Keitt, Kensington, Kent, Tommy Atkins, Kesar, Mabruka,
Manila, Ngowe, Palmer, Osteen, Sensacion, Zill, etc (Apolinario
& Rodriguez, 2021).

De tal forma, que esta fruta tiene multiples usos y aplicaciones y
se puede aprovechar todas las partes de la planta desde el tronco,
el fruto, las raices, las flores, el tronco y las hojas (Universidad
Politénica de Madrid [UPM], 2012).

El cultivo del mango esta limitando a zonas de clima tropical y
subtropical, debido principalmente a su susceptibilidad al frio,
a la temperatura de zonas cuya temperatura media anual oscila
entre 20 y 26°C siendo ideal para su desarrollo dptimo, pero tam-
bién hay temperaturas altas durante la noche (28-32°C) lo que
hacen que la fruta sea dulce y madure bien, aunque en los dias
calurosos y las noches frescas (12 a 20°C), al parecer, ayudan a que
la fruta desarrolle un color mas atractivo (Galan, 2015).

Las plantaciones productoras estan limitadas a zonas que se en-
cuentran por debajo de los 800 metros de elevacion en clima
tropical (Gonzalez & Hormaza, 2020). En estas zonas, la distri-
bucién anual de la lluvia es muy importante porque el mango re-
quiere de un clima que alterne la época lluviosa con la época seca,
siendo decisivo para que la planta florezca; esto es que, la lluvia,
durante el periodo de floracién, de cuaje y crecimiento inicial del
fruto, provoca caida de flores y ataques de enfermedades en el fru-
to. Por consiguiente, este tipo de cultivo es particular de zonas con
clima subtropical, y sugiere que este tenga una buena distribucion
de la lluvia, esto significa precipitaciones de entre 1000-1500 mm
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durante un afio, asimismo requiere de una época seca de entre 4-6
meses (Galan, 2015).

También, el mango necesita de entre cuatro y ocho horas diarias
de luz, entre mayor sea la luminosidad, mejor sera su rendimien-
to (Agrinova Science, 2020). Para esto, necesita de suelos ideales
para su cultivo y que deben tener caracteristicas de textura limosa,
profundos y ricos en humus, con una capa minima de 75 cm
de profundidad, aunque lo ideal serian suelos de 1 a 1,5 m de
profundidad y un pH entre 5,5 y 7,5; a pesar de que este arbol
crece en toda clase de suelo como en los suelos arenosos, acidos
o calcareo moderados, siempre y cuando se fertilicen adecuada-
mente, porque en los suelos mal drenados no crece, ni fructifica
lo suficiente.

Un buen analisis del suelo permite definir los aportes de fertili-
zantes como considerar a la hora de elegir el emplazamiento del
vivero como son los recursos de agua, el drenaje de las parcelas,
la exposicion a vientos dominantes o estacionales y la localizacion
de los centros de almacenamientos (Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo [UNCTAD], 2000; Guerre-
ro, 2018).

Segun Gonzalez & Hormaza (2020), en su informe de “Plagas 'y
enfermedades del mango (Mangifera Indica L.) sefiala que existe
una gran variedad de plagas de acuerdo a las zonas geograficas , y
que entre las plagas mas frecuentes con las que el arbol de mango
debe enfrentarse durante su crecimiento y antes de su cosecha
entre las mas usuales se encuentran la cochinilla del mango o de
la nieve, mosca de la fruta (ceratitis capitata), necrosis apical bac-
teriana (bacteriosis pseudonomas syringae pv.syringae).
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El mango cumple un rol importante en el &mbito de la economia,
en los paises con mayor indice de produccion y exportacion de
esta fruta, aporta de forma directa a los sectores industriales y
al sustento diario de las familias pertenecientes a comunidades
dedicadas a esta actividad, genera empleos directos e indirectos,
sea a través de los agricultores que trabajan en el campo, asi como
aquellos que son empleados para la elaboracion de los productos
procesados (Apolinario & Rodriguez, 2021).

Siendo un producto exportable es generador de divisas, asi como
es un factor importante en la generacion de empleos no solo en
la agricultura sino en todos los sectores que intervienen, desde el
duefio del invernadero, hasta la persona que entrega el producto
final sea este fresco o procesado (CFN, 2020).

Ademas de la fruta fresca, existe una variedad de productos ela-
borados o procesados cuya materia prima es el mango. Entre las
presentaciones mds comerciales estan: pulpa de mango, jugo de
mango, dulce de mango, mermelada de mango, mango curtido
o pickles y la fruta deshidratada como snack (Redagricola, 2020).

El flujo del comercio del mango dentro de la dindmica interna-
cional de esta fruta estd dominado por América del Sur y Central
siendo los paises de estas regiones los mayores abastecedores de
los mercados estadounidense, europeos y japoneses, mientras que
Asia exporta para los paises de la regiéon y Medio Oriente; a su
vez, Africa comercializa la mayor parte de su produccion al merca-
do europeo (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de Perti
[MINCETUR], 2020).

El consumo de mango se reparte de forma bastante homogénea
en todo el mundo. Existen paises puramente consumidores, cuya
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produccion propia es inexistente o poco importante, como Amé-
rica del Norte (los Estados Unidos y el Canada), la Unién Euro-
pea y los paises del Golfo Pérsico. A diferencia de los anteriores,
los paises de Asia son productores y muy consumidores (UNC-
TAD, 2016).

2.2 Produccion y exportacion del producto a nivel mundial

El mango es producido en alrededor de 90 paises en todo el
mundo, siendo una de las frutas con gran indice de produccion
y exportacion (Guerrero, 2018). En el comercio internacional
esta fruta tiene una gran aceptacion por los consumidores, paises
como Japon, EE. UU. y la Unién Europea tienen volumenes altos
de importacion.

Seglin la Organizacion de las Naciones Unidas para el Alimenta-
ciony la Agricultura [FAO] (2019) el mango representa el 75%
del total del volumen de produccién de fruta tropical, generando
ingresos economicos importantes desde las etapas de produccion
hasta la cosecha. Esta fruta tiene un papel muy importante en el
ambito econdmico de diversos paises, sobre todo en aquellos en
donde el clima es muy favorable. Tailandia, México y Brasil se
encuentran entre los primeros paises productores de mango, asi-
mismo sus exportaciones estan creciendo considerablemente, tal
es el caso de Tailandia, que para el 2019 exportd aproximadamen-
te 500.000 toneladas, siendo Estados Unidos uno de los mayores
mercados (Agrinova Science, 2020).

En el comercio internacional, las tendencias al consumo de este
producto han ido incrementandose debido al alto valor nutri-
cional que posee, ademas de su agradable sabor hace que esta
fruta se torne muy atractiva para paises como Alemania, donde
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anualmente se realiza una feria internacional para la degustacion
de las distintas variedades de mango que ofrecen los paises pro-
ductores del continente americano (CEPAL, 2017).

Para que las frutas puedan ingresar a los mercados internacionales
deben cumplir ciertos requisitos, que exigen los paises consumi-
dores, la Union Europea, por ejemplo, solicita a los exportadores
que cuenten con la Certificacion Global Gap (Good Agricultural
Practice) la misma que es una norma que garantiza la produccion
de los alimentos de manera segura y sostenible. Este certificado
cubre desde el proceso de produccion de la fruta, lo que incluye
la calidad de insumos agricolas, hasta la cosecha del producto.
(Global G.A.P., 2020)

El mango ocupa el octavo lugar en la produccion de frutas a nivel
mundial estando sobre los 43 millones de toneladas (Redagricola,
2020). Su produccion se incrementd en un 75 % entre los afios
2000y 2013, y abarca casi un 40% del mercado de frutas exdticas
exportable del mundo, donde México es uno de los principales
paises exportadores del mundo, seguido muy de cerca por Perti
(Exotic Fruit Box, 2019).

El mango garantiza su presencia en los mercados internacionales
todo el afio, esto se debe a que la produccion de los principales
productores se da en temporadas diferentes, mas sin embargo, su
demanda atin no es satisfecha completamente por no lograr la
produccion en gran escala puesto que se trata de una fruta muy
delicada que no soporta bien las condiciones de Transporte ( Trade-

Map, 2022).

Segan la FAO ( 2020), el principal pais productor de mango a
nivel mundial es la India que en el 2015, alcanzé el 37% de la
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produccion total, seguido de Tailandia con 6,7% y China 6; en
el 2018 India se mantuvo en el primer lugar incrementando
afio a afio su produccién al 44,6% del total de produccion de
mango en el mundo cuya cifra fue de 55°966.959 toneladas, te-
niendo una ligera disminucion de la produccion para el afio 2019,
pues alcanzo el 43,9% del total, seguido de Indonesia y China
con 5,6% y 4,4% respectivamente. Otro pais que se ha destacado
como productor de mango es México cuyos porcentajes alcanzo
el4,2% enel 2015, 4,6% en 2016 y4,2% en 2017, teniendo una
disminucion de 3,9% en el 2018 debido a retraso en la tempora-
da de lluvias, teniendo 4,1% de produccidn con respecto al total
producido en el afio 2019 cuya cifra fue de 58'435.849 toneladas,
aunque si tuvo un incremento minimo, es importante acotar que
el cambio climatico provoco afectaciones a la produccion agricola
(Silva, 2020).

El mango es cosechado tanto en el hemisferio norte como en el
hemisferio sur, la variacion de los tiempos de cosechas en am-
bos hemisferios hace que se complemente su comercializacion y
puedan abastecerse entre si; por ejemplo, Espafia reduce sus
importaciones de frutas exoticas durante los meses de verano, de-
bido a la disponibilidad de los productos. Asimismo, la oferta del
mango esta en funcion de la estacionalidad de cada pais, quienes
sacan ventaja por este factor climatico, asi se tiene por ejemplo
a Israel, que envia su produccion a Europa con semanas de an-
ticipacion, como también, los mangos espafioles distribuidos en
Italia son los preferidos debido a los precios bajos (Fresh Plaza,
2021). Su presencia en todo el aflo en los mercados es posible por
la logistica internacional de transporte, donde los productores y
exportadores buscan mantener y satisfacer la demanda (Apolina-
rio & Rodriguez, 2021).
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Por otra parte, las ventas de la variedad Keitt se destacan debido
a su tiempo de cosecha, dado que las variedades de mango de
Republica Dominicana, Costa Rica y Puerto Rico estan llegando
al fin de la temporada y eso causa una recuperacion de la variedad
Keitt debido a su sabor y mayor vida util. Mientras tanto, en Mé-
xico existen algunos problemas de calidad en el mango dado que,
aunque la fruta es firme, estd un poco manchada. Pese a ello su
oferta exportable es abundante. (Fresh Plaza, 2021)

La estacionalidad para la cosecha es de suma importancia para el
giro del negocio del mango fresco (Agrocalidad, 2009). Se debe
considerar el traslape, es decir, mientras un pais deja de exportar,
el siguiente inicia su cosecha y posterior exportacion al pais que ha
dejado su antecesor, regulando no solo el abastecimiento a estos
mercados sino también los precios, ya que al existir una sobreo-
ferta de los productos los precios bajan (Agrobanco, 2007). Por
esto, es importante que los exportadores conozcan la produccion
y cosecha de los principales productores de la fruta, ademas, esta
variacion genera una eficiencia en el abastecimiento previamente
planificado a los paises del hemisferio norte, que son uno de los
principales demandantes de esta fruta tropical (Productor, 2021).

A continuacion, se presenta la Tabla 1, donde se puede observar
la estacionalidad de la oferta mundial del mango, dicha cosecha
en los paises del hemisferio sur como Sudafrica, Ecuador, Perti y
Brasil esté entre los meses de agosto a marzo, mientras que en los
paises del hemisferio norte como Guatemala, Honduras, Costa
Rica, México, Filipinas y Pakistan se complementan el tiempo fal-
tante, siendo sus cosechas durante los meses de abril y septiembre
(Fundaciéon Mango Ecuador , 2020; Agrobanco, 2007).
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Tabla 1
Estacionalidad de produccion del mango

Meses de estaci iento de la oferta mundial de mango
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Bep Oct Nov  Dic

Sudafrica
Ecuador
Perti
Brasil
Guatemala
Honduras
Costa Rica
México
Filipinas
Pakistan
India
Israel

Fuente: adaptado con informacion de Fundacién Mango Ecuador (2020).

Esto corrobora el proceso de traslape que estd en mantener una
demanda y oferta en tiempo adecuado en todo el afio, pese a la
delicada produccion, cosecha y distribucion de la fruta. En todo
caso, la cosecha esta determinada a su comercializacion, calidad,
logistica de distribucion, y demanda de los mercados internacio-
nales siendo un factor para considerar la estacionalidad en la ofer-
ta mundial de esta fruta (Apolinario & Rodriguez, 2021).

Como se viene mencionando, entre los principales paises expor-
tadores a nivel mundial, por continente,se puede encontrar en
América a México, Brasil, Pert y Ecuador; en Europa estan paises
como Paises Bajos y Espafia; en Asia se encuentra India, Tailan-
dia, Vietnam; y en Africa se encuentra Costa de Marfil (COR-
PEI 2019). Por lo que, se observa que en todos los continentes
la oferta se mantiene para una demanda mundial en todo el afio,
pero no debe dejarse a un lado todos los factores que afectan la
produccion tales como las condiciones climaticas, plagas, sociales
y demas que merman la produccion mundial (Guerrero Hernan-
dez, 2018). La dindmica de la comercializacion y distribucion de
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esta fruta va a estar en funcion de la oferta y demanda. En los
ultimos afios se viene incrementando y cumpliendo las normati-
vas internacionales que se presenta en el comercio internacional
(Comision Europea, 2019).

Segtin Trade Map ITC (2020), entidad que mantiene estadistica
del comercio para el desarrollo internacional de las empresas, y que
ofrece datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales, en su sitio
web informa que entre los principales productores de mango del
continente americano en millones de dolares son: México con un
poco mas de USD 456.707, Peru con USD 280.542 y mas de
cerca Brasil con USD 247.958 y entre los tres principales expor-
tadores de América con menor valor le sigue los Estados Unidos
con USD 51.258 y en quinto lugar se encuentra Ecuador con
USD 44 141, tal cual como se muestra en la Figura 1.

3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0

Miles de Délares

Brasil I
Haiti
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Nicaragua
Ecuador I
Colombia I

Guatemala
Estados Unidos .

Figura 1. Principales exportadores de mango
Fuente: adaptado con base de datos TradeMap ITC (2020).

2.2 Principales importadores de mango a nivel mundial

El mercado global del mango sigue creciendo, principalmente en
el continente europeo, pues entre los afios 2000 y 2017 aumenta-
ron las importaciones de la fruta pasando, de $ 166 millones a $
773 millones de dblares (Data for Farmers, 2017).
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Analizando el sitio web de Trade Map se verifica que entre los
principales importadores a nivel mundial de esta fruta estan: los
Estados Unidos, China, Paises Bajos, Alemania y Reino Unido. El
volumen de importacion de estos paises en los ltimos cinco afios
sigue en aumento, tal es asi, que China para el afio 2021 sobresale
con el mas alto incremento de sus importaciones llegando a un
78.9%, mientras que Paises Bajos tuvo un alza de su demanda de
un 33%, el Reino Unido, en cambio llegd a un 25,8%, en tanto
que los Estados Unidos con un 19,8% y Alemania con un 16,9%
(TradeMap, 2022).

Las importaciones estan vinculadas con ciertos origenes, principal-
mente logisticos. América del Norte importa casi exclusivamen-
te de los paises latinoamericanos. Los paises asidticos mantienen
relaciones comerciales privilegiadas con sus vecinos a poco que
su calendario de recoleccioén no coincida. Los paises del sudeste
asiatico exportan a China, mientras que la India, el Pakistan y
Filipinas orientan sus productos a Oriente Proximo y, una mini-
ma parte, a Europa. El suministro de Europa esta particularmen-
te diversificado, con flujos importantes de América Latina, pero
también de la cuenca africana, de la cuenca mediterranea y, en
menor cantidad, de Asia, lo que permite garantizar un suministro
ininterrumpido a lo largo de todo el aflo INFOCOMM, 2021).

Respecto al consumo, segin Redagricola, Estados Unidos, pre-
fiere principalmente el mango fresco, tomando en consideracion
que, en el afio 2010 del total de 368.564 miles de toneladas im-
portadas de mango, 70% era fruta fresca y el resto correspondia
a mango procesado, de lo cual, el 12% era deshidratado, el 10%
congelado, el 7% en puré y el restante en conserva; cifras que para
el afio 2018 marcan una tendencia que indica una variacion en la
preferencia del consumo del mango, pues disminuye el consumo
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de mango fresco por el procesado, tal es asi que de las 727.598
miles de toneladas importadas por Estados Unidos, el 62% fue de
fruta fresca y el 38% fueron procesadas; manteniéndose la prefe-
rencia por el mango deshidratado con un 18%, del congelado
un 12%, en puré 7% y su diferencia en conserva. (Redagricola,
2020)

La Nacional Mango Board es un organismo a nivel internacional
eficaz que desempefia un papel importante en la promocion, co-
mercializacion, investigacion y comunicaciéon del mango en los
Estados Unidos y destaca que este pais depende principalmente
de Latinoamérica para la adquisicion de este producto. Recibe
los Estados Unidos alrededor de 95 millones de cajas en los pri-
meros meses del afio, y entre los principales paises que exportan
este producto tropical estan los Estados Unidos de México con
80 millones de cajas anuales, seguido por Ecuador con mas de
12 millones; Peru, 12 millones; Brasil, 8,5 millones y Haiti, 2
millones. La demanda fue incrementandose en alrededor del 13%
(UNCTAD, 2020).

2.3 Produccion y Exportacion de Mango en América

EI FAOSTAT (2021) centro estadistico corporativo de la FAO,
reporta que en 2020, el 97% de la oferta exportable de mango y
mangostanes de América se destind a los Estados Unidos de Nor-
teamérica y un minimo porcentaje con el 1.21% de la produccion
total de América se destind para Colombia, el 0.37% para Ar-
gentina, a Honduras el 0,344% y a México con 0.24%. Entre los
principales productores que abastecen a estos paises importadores
estan México, Peru, Ecuador, Brasil, Guatemala y Haiti.
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Tabla 2

Principales paises productores de mango y mangostanes de América

Paises Productores Tn. producidas %
Meéxico 343.052 67,48
Peru 75.116 14,78
Brasil 50.951 10,02
Guatemala 12.833 2,52
Haiti 11.622 2,29
Ecuador 6.064 1,19
Republica Dominicana 3.567 0,70
Nicaragua 3.525 0,69
Costa Rica 1.626 0,32
Total 508.356 100,00

Fuente: adaptado de datos obtenidos de Faostat, 2020

Como se observa, en 2020, Brasil abastecio de mango y mangos-
tanes a 9 paises de América y su principal socio comercial fue EE.
UU. y Argentina, seguido de Paraguay y Uruguay. Por otra parte,
Costa Rica abastecidé a EE. UU. con 1523 Tn., siendo este su
mayor socio comercial, seguido de Nicaragua y Panama. El prin-
cipal socio comercial en el afio 2020 de Ecuador fue EE. UU. con
53054 Tn. y Colombia con 6819 Tn, le sigue México con 646
Tn. Guatemala y Honduras con 38 Tn. y Argentina con 45 Tn.
Guatemala es otro de los paises exportadores de mango, para el
afio 2020 export6 a EE. UU. 11008 Tn. y a Honduras 1161Tn.
Haiti destiné toda su produccion a EE. UU. enviando 11622 Tn.
En el afio 2020 México destino su oferta exportable hacia EE.
UU. y Guatemala, enviando 343004 y 48 Tn. respectivamente.
Para Nicaragua sus principales socios en el afio 2020 fueron El
Salvador, EE. UU. y Honduras con 665, 2140 y 720 Tn. respec-
tivamente. La oferta exportable de Peru para el 2020 se destino
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a EE. UU. 73922Tn), México 757 Tn., Panaméa 375 Tn. y en
menor cantidad a Guatemala y Honduras. Reptiblica Dominica-
na también destind toda su oferta exportable de mango en el afio
2020 a EE. UU. enviando 3567 Tn.

2.4 Principales importadores de mango de América

Estados Unidos de Norteamérica se encuentra a la cabeza de en-
tre los principales paises importadores de mango y mangostanes
provenientes del continente americano, ya que alcanza un 97.30
% del total de importaciones de este continente como se puede
notar en la tabla 3.

Tabla 3

Principales paises importadores de mango de América. 2020.
Pais Toneladas % de Participacion
EE.UU 548094 97.3087
Colombia 6819 1.2106
Argentina 2103 0.3734
Honduras 1942 0.3448
Meéxico 1403 0.2491
El Salvador 1369 0.2431
Paraguay 450 0.0799
Panama 439 0.0779
Barbados 229 0.0407
Uruguay 209 0.0371
Guatemala 133 0.0236
Nicaragua 57 0.0101
Bahamas 5 0.0009
Antigua y Barbados 1 0.0002
Total importaciones 563253 100

Nota: informacién adaptada FAOSTAT (2020).
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Brasil en el afio 2020 abastecié de mango y mangostanes a 9 paises
de América y su principal socio comercial fue EE. UU. y Argen-
tina, seguido de Paraguay y Uruguay. Por otra parte, Costa Rica
abastecid a EE. UU. con 1523 Tn., siendo este su mayor socio
comercial, seguido de Nicaragua y Panama. El principal socio co-
mercial en el afio 2020 de Ecuador fue EE. UU con 53054 Tn. y
Colombia con 6819 TN, le sigue México con 646 Tn. Guatemala
y Honduras con 38 Tn.y Argentina con 45Tn. Guatemala es otro
de los paises exportadores de mango, para el afio 2020 exporto a
EE. UU 11008 Tn. y a Honduras 1161Tn. Haiti destino toda
su produccion a EE. UU enviando 11622 Tn. En el afio 2020.
México destind su oferta exportable hacia EE. UU.y Guatemala
enviando 343004 y 48 Tn. respectivamente.

Para Nicaragua sus principales socios en el afio 2020 fueron El
Salvador, EE. UU. y Honduras con 665, 2140 y 720 Tn. respec-
tivamente. La oferta exportable de Peru para el 2020 se destiné a
EE.UU. (73922Tn), México (757 Tn.) Panama (375) y en menor
cantidad a Guatemala y Honduras. Republica Dominicana tam-
bién destind toda su oferta exportable de mango en el afio 2020 a
EE.UU. enviando 3567 Tn.

2.5 Produccion y exportacion de mango en Ecuador.

Ecuador inicia el cultivo del mango de exportacion en el afio de
1980 y para el afio 1989 se inicid la exportacion de la fruta, po-
sicionandose en los mercados internacionales en 1993 sostenien-
do el cultivo y proceso de exportacion de esta fruta tropical. El
mango se ha convertido en uno de los productos no tradicionales
exportables mas importantes del Ecuador. Entre las variedades de
exportacion ecuatoriana se encuentran: Tommy Atkins, Ataulfo,
Haden, Kent y Keitt que se cosechan entre los meses de septiem-
bre a diciembre (Productor, 2021).
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Las zonas que abarcan la mayor produccion de esta fruta son
las provincias del Guayas y Manabi, en areas tales como: Balzar,
Taura, Tengel, Naranjal, Chone, Santa Ana. El cultivo de mango
cubre un area aproximada de 7700 ha. registradas en plena pro-
duccidn en la provincia del Guayas, de las cuales 6500 ha. apro-
ximadamente estan destinadas a la exportaciony la diferencia es
destinada a la elaboracion de jugos y concentrado de mango. Las
variedades de exportacion introducidas al pais han sido escogidas
en funcion al sabor y tamafo para satisfacer la demanda interna-
cional (Agrocalidad, 2021).

Aproximadamente estan destinadas a la exportacion y la dife-
rencia es destinada a la elaboracion de jugos y concentrado de
mango. Las variedades de exportacion introducidas al pais son
escogidas en funcion al sabor y tamafio para satisfacer la demanda
internacional (Agrocalidad, 2009).

Los mangos de exportacion tienen una medida de entre 5 a 14
centimetro (cm) con un peso aproximado de 4,00 Kilogramos
(Kg) por caja. Las variedades de mango se cosechan entre la se-
mana 40 del afio de cultivo y la segunda del siguiente afio, donde
la variedad Tommy Atkins se cosecha entre la semana 40 hasta la
49, mientras que la variedad de Keitt Green es cosechada entre la
semana 40 hasta la 43, y la variedad de Keitt Convenctional, en
cambio se cosecha desde la semana 45 a la 52; también se debe
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mencionar a la variedad Kent, que va desde la semana 46 hasta la
de 1 y/o 2 semana de enero.

La produccion de mango en el Ecuador ha incrementado, se pue-
de mencionar que hasta la década de los 80s su produccién era
para consumo nacional, de la variedad conocida como mango
criollo, pero hasta mediados de esta década, Ecuador se mantiene
con su produccion de mango local y recién en 1985 comienza
su ascenso con 26.869,00 t y en 1986 alcanza una cifra de
30924,00 Tn siendo una de las mas altas de esa década, como
se refleja en la figura 2.
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Figura 2. Produccion de mango del Ecuador 1983 - 1987
Nota. Fuente: informacion adaptada FAOSTAT (2020).

En 1989, la produccion de mango alcanzd la cifra de 35.768 t, en
1992 se produce una drastica caida de su produccion, que hasta
ese entonces se mantenia al alza, llegando a la incipiente cifra de
5.118,00 t. (Ver figura 3) esta baja se debi6 principalmente por el
fenomeno del Nifio que azotd a todas las provincias de la Costa.
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Figura 3. Produccién del mango en Ecuador 1988-1992
Nota. Informacién adaptada FAOSTAT (2020).

En 1993, Ecuador logra recuperarse en la produccion de man-
go, llegando a su pico mas alto en 1996 alcanzando la cifra de
54.163,00 Tn. como lo demuestra la figura 4:
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0.00 —
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Figura 4. Produccion del mango en Ecuador 1993-1997
Nota. Fuente: informacion adaptada FAOSTAT (2020).

Segun FAO (2012), en ese afio la provincia del Guayas produjo
un 95% de los mangos exportables, la cual esta dividida en tres
zonas: zona este, en la via a la costa; zona centro, los cantones de
Lomas de Sargentillo y Pedro Carbo; y, zona norte, los cantones
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de Palestina y Balzar. Hay una pequefia cantidad en El Oro y en
la isla Puna. La produccion de mango en el Ecuador viene en
ascenso como se puede notar en la figura 5, de 60 133 Tn Pasé a
105 585 Tn para el afio 2019.
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Figura 5. Produccidn ecuatoriana de mangos, mangostanes y guayabas.
Nota. Informacion adaptada FAOSTAT (2020).

Entre los principales paises a donde se exporta el mango ecuato-
riano estan los Estados Unidos, siendo este el que acopia el 92%
de la fruta exportada. Detras se encuentra Canada con el 3%,
Nueva Zelanda con el 2%, mientras que el restante se divide entre
Europa, México, Chile y otros paises de América. A estos paises
se exporta el mango fresco en cajas de 4 kilos, de 6 a 7 mangos o
de 12 a 14 mangos (Agrocalidad, 2021).

Segun cifras del Banco Central del Ecuador (BCE), para el afio
2016 se exportaron 63,16 miles de toneladas de mango cuyo valor
FOB fue de 45,18 millones de dolares, para el afio 2019 estas ci-
fras disminuyeron dado que el costo promedio por tonelada paséd
de 715 35 ddlares a 803 96 dolares, lo que influyd en la disminu-
cion de toneladas exportadas, cuya cifra fue de 53,12 miles de to-
neladas con un valor FOB de 42,70 millones de ddlares. Teniendo
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un panorama mas preocupante y esto debido a la emergencia
sanitaria ocurrida en el afio 2020, esta cifra para los primeros 8
meses solo fue el 8% del total registrado en el afio 2019, pues sdlo
se exportaron 4,51 miles de toneladas dando un total de 3,42
millones de ddlares en ese periodo (CFN,2020).

En Ecuador, las exportaciones de mango tuvieron una disminucién
de 6,5% para el afio 2017 pues pasaron de 63.135 a 58.994
toneladas, mientras que este valor aument6 en 1,41% para el afio
2018.

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, durante el periodo
de enero 2018 a diciembre 2019 se obtuvieron las cifras referentes
al destino de las exportaciones del mango ecuatoriano, tal como se
muestra en la tabla 4 tanto en volumen y cantidad de délares.

Se observa que Estados Unidos es el pais que lidera la lista de los
mayores receptores de esta fruta tropical ecuatoriana con un total
de USD 67 365 365; seguida de Japon con USD 2 629 616; Canada
con USD 2 598 617; Paises bajos (Holanda) con USD 1 383 812y
Nueva Zelandacon USD 1 131419.

Cabe mencionar, que de enero a agosto del 2020 se exportaron 2,2
millones de ddlares a Estados Unidos, 0,11 millones de ddlares a
Canada, 0,14 millones de délares a Holanda.

Entre las principales variedades exportadas fueron Tommy Atkins,
Haden, Kent, Keith, Ataulfo, Nan Doc May, Francique y Naomi.
Esta cosecha culminé en enero 2022 logrando exportar 15 342 766
cajas de 4 kilos cada una, cuyo destino principal de la fruta fue el
88,55% hacia Estados Unidos y 7,39% a Colombia, ver tabla 4.
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Tabla4

Principales destinos de exportacion enero 2018 a diciembre 2019

No. Pais Valor (USD) Peso
1 Estados Unidos 67 365 365 82.720
2 Japén 2629 616 1712
3 Canada 2598 617 3068
4 Paises Bajos (Holanda) 1383 812 1533
5 Nueva Zelanda 1131419 1227
6 Chile 655182 812
7 Meéxico 599 735 722
8 Colombia 489 320 4945
9 Rusia 474 041 542
10 Reino Unido 386 622 299
11 Australia 168 746 54
12 Espafia 124 455 126
13 Bélgica 113 548 58
14 Francia 108 791 67
15 Guadalupe 104 720 90
16 Honduras 103 460 131
17 Puerto Rico 76 595 19
18 China 64 055 13
19 Costa Rica 46 172 57
20 Alemania 33613 13

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2020).
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En el afio 2020 la provincia del Guayas abarco el 97 % de la pro-
duccion nacional de este sector.

Tabla 5
Produccion de mangos por provincia en 2020.

Participacion

Provincias Ne°de hectareas  Producccion  Rendimiento (%) en la
cosechadas (tm.) (tm./Hectareas) produccion
nacional
Guayas 14.847 78.029 5,26 97,0%
Los Rios 254 1.817 7,14 2,3%
Imbabura 156 86 0,55 0,1%
Carchi 103 353 3,44 0,4%
Azuay 56 77 1,39 0,1%
Santa 19 59 3,18 0,1%
Elena
Total 15.435 80.422 5,21 100%
General

Fuente: INEC-ESPAC 2019 (Corporacion Financiera Nacional, 2020).

Para la temporada 2021 se registraron 5 858,52 has en 95 sitios de
produccidn, distribuidas el 91,35 % en Guayas, 6,85 % Los Rios,
1,2 % El Oro y 0,6 % en la provincia de Santa Elena. Entre las
principales variedades exportadas fueron Tommy Atkins, Haden,
Kent, Keith, Ataulfo, Nan Doc May, Francique y Naomi.

A pesar de mantener una produccion sostenida hacia el alza, en el
afio 2020, la produccion de mango, en cada una de las provincias,
disminuyo en un 3 %, de hectareas cosechadas en comparacion
al afio inmediato anterior como se puede observar en la figura 6.

124



25000

19472

20000

15398
14847

15000

10000

5000

o S
b S
> A [SIREN

1455

&
& g

103

— o )
= =N S o &

I 14431
[ 225
a7

| 14
| 274
306

(0]
Guayas Los Rios Imbabura Carchi Azuay Otras
Provincias

w2017 2018 2019 2020

Figura 6. Hectareas cosechadas en Ecuador 2017 - 2020

Nota. Informacion obtenida de Corporacion financiera Nacional (CFN), 2020. Ficha sec-
torial cultivo de mangos.

2.6 Precios internacionales

El precio del mango presenta un factor ciclico muy marcado que
parece obedecer a la ley de la oferta y la demanda, es decir,cuando
hay escasez del producto, el precio se eleva; cuando hay abundan-
cia, el precio baja. Sin embargo, a nivel regional los paises produc-
tores retrasan su cosecha para que el precio del producto no sufra
una baja significativa y a la vez los consumidores puedan obtener
el producto durante todo el afio. Para ello es importante conocer
la estacionalidad de los principales productores a nivel mundial
(UNCTAD, 2020).

De entre los mejores mercados en cuanto a precio se puede sefialar
a Japon, en este pais el precio de la tonelada en el afio 2020 fue
de USD 23 542, siguiendo en esa linea Iran, Nueva Cateledonia
e Israel, siendo los paises que mejor precio por tonelada ofertaron
(FAOSTAT, 2020). El precio promedio por kilogramos en Améri-
ca, en el afio 2021, fue de USD 1.98 por kilogramo y pudo llegar
a un minimo de USD 1.71 el kilogramo, y el maximo precio
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fluctudé en USD 2.34 el Kg, siendo el mas alto en el mes de sep-
tiembre del 2021 (TradeMap, 2021). En la figura 7 se presenta los
precios por tonelada y por pais del productor.

Precio USD por Tn.

51
38T 27842235 2174 1886 1709 1600 1590 1390 147 1079
I I N S S S s S— —

Principales mercados
Figura 7. Principales mercados en cuanto a precio de mangos y
mangostanes

Nota. Informacion adaptada FAOSTAT (2020).

2.7 Productividad de los principales competidores en el mundo

En referencia a la productividad del mango, se tiene que el rendi-
miento promedio de los cultivos al aire libre es aproximadamente
de > 20 t/ha en las plantaciones adultas. Segiin Guerrero (2018)
a nivel regional, Oceania tiene un rendimiento estable, aunque
se resalta un 5,02 Tn/Ha en el afio 2012, esto se debe a que Aus-
tralia posee una tasa anual del 4%, pero los paises restantes han
disminuido su productividad. Asia, se destaca en su rendimien-
to, solo la parte occidental no se encuentran entre los mayores
productores.
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En Asia del Este no se destaca ningun pais, pero su tasa de cre-
cimiento fue del 1,17%; en el sur de Asia, se destaca Bangladesh
con un rendimiento de 17,6 tn/ha, Irdn y Pakistan superando las
10 ton/ha; mientras que en sudeste asiatico, Camboya posee un
rendimiento de 13,8 ton/ha.

En el continente africano, Africa Central tiene a todos sus paises
con tasas decrecientes en rendimiento de la produccion de man-
go, mientras que Africa del Este destacan Malawi con 18,6 tn/ha,
Kenia y Tanzania con rendimientos superiores a las 12 tn/ha.En
Africa Occidental los paises Mali y Ghana tienen un rendimiento
importante de 23 y 13 tn/ha respectivamente; y, en los otros pai-
ses africanos Sudéan alcanza rendimientos de 21 tn/ha y Sudéfrica
17 tn/ha.

En el continente americano, se destacan México y Estados Uni-
dos con aproximadamente un rendimiento de 20 tn/ha; también,
Centroamérica representado por Belice con 16 tn/ha, Guatemala
con 12 tn/ha y Costa Rica con 7,5 tn/ha de rendimiento de man-
go; en el Caribe los paises con mayor rendimiento en la produc-
cion de mango son Guadalupe con 26 tn/ha, Bahamas 17,8 tn/ha
y Puerto Rico con 10,7 tn/ha.

En lo que respecta a América del Sur, el pais que tuvo una mayor
tasa de crecimiento hasta 2014 fue Guayana Francesa con 7,18%,
en cuanto al nivel de rendimiento por hectarea, se destaca Brasil
ocupando el primer lugar en el periodo 2010 a 2014, seguido de
Guayana Francesa y Venezuela. Aunque Ecuador se encuentra en
octavo lugar con un rendimiento de 8,42 tn/ha, este ha tenido un
decrecimiento en ese periodo, lo que se analiza mas adelante para
conocer sus causas y mejorar ese indicador. Tal como se observa
en la tabla 6.
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Tabla 6
Rendimiento del mango por regiones (tn/ha)

2010 2011 2012 2013 2014

Oceania 4,95 4,47 5,02 4,79 4,82
Asia 7,22 7,36 7,48 7,76 7,89
Asia del Este 8,62 8,37 8,22 8,27 8,19
Sur de Asia 6,82 6,94 7,04 7,48 7,65
Sudeste Asiatico 7,41 7,79 8,13 8,11 8,23
Asia Occidental 15,56 14,63 15,14 13,99 14,85
Africa 7,12 7,03 7,28 7,11 7,40
Africa Central 4,17 4,57 4,89 4,68 4,63
Africa del Este 11,29 9,79 9,40 9,63 9,81
Africa Occidental 4,74 4,77 4,79 4,80 4,72
Otros Africa 12,33 12,36 13,47 11,96 13,30
América 10,17 10,13 9,83 10,42 9,91
Norteamérica 9,33 9,28 9,00 9,57 8,94
Centroamérica 7,51 7,69 8,82 8,83 8,78
Caribe 7,00 7,20 8,01 7,98 7,74
Sudamérica 14,16 14,04 12,58 13,83 13,21
Total mundo 7,49 7,59 7,68 7,93 8,02

Fuente: tomado de Guerrero (2018).

2.8 Productividad de las principales provincias del Ecuador

El rendimiento promedio de los cultivos en el Ecuador varia de
acuerdo con la provincia, tal es asi, que, en el afio 2019, la provin-
cia del Guayas, si bien es cierto, abarcé el 97% de la produccion
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nacional, solo obtuvo el 6,66% de rendimiento de toneladas mé-
tricas por hectarea, mientras que, la provincia de Santa Elena su-
pero este porcentaje en donde, aunque su produccién es mucho
menor, alcanzé un rendimiento del 8,42% de tn/ha. Asi, segin
los datos proporcionado por el Instituto de Estadistica y Censo
(INEC) y la Encuesta de superficie y produccion agropecuaria
continua (ESPAC) , se observa en la tabla 7 sobre el rendimiento
y produccién por provincia en el 2019.

Tabla 7
Produccion y rendimiento del mango por provincia 2019 (tn/ha)
No. Ha Produccién Rendimiento % Participacion.
cosechadas (tm) (tm/Has) produccion Nacional
Guayas 15.398 102.570 6,66 97,1%
Manabi 287 1.533 5,35 1,5%
Imbabura 99 469 4,73 0,4%
Loja 98 371 3,79 0,4%
Santa Elena 41 345 8,42 0,3%
Carchi 58 296 5,10 0,3%
Total 15.981 105.585 6,61 100%

Fuente: INEC-ESPAC (2019).

Segtin datos proporcionados por la FAO ( 2021) a nivel nacional
el mayor rendimiento por hectarea se dio en el afio 2013, como
se muestra en la tabla 8, que es el afio en que se iniciaron y se
establecieron programas de incentivos a la produccion y exporta-
cion de los productos agricolas, entre las principales acciones que
se dieron estuvieron las capacitaciones y asistencias técnicas por
parte del Ministerio de Agricultura (MAG) y de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados (GAD’s) ademas de las promocio-
nes a nivel internacional de los productos emergentes.
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Tabla 8
Produccion a nivel nacional por ha.

Afio Superficie Superficie Produccion Rendimiento
plantada (ha)  cosechada (ha) (toneladas) (tn/ha)
2013 20,442 174 359 8,53
2014 22,370 20,193 170 109 8,42
2015 8,439 60 133 7,12
2016 20,882 16,944 82 246 4,85
2017 14,987 70 160 4.68
2018 21,997 20,492 90 718 4,43
2019 15,981 105 585 6,61

Fuente: FAO (2021).

De entre las principales variedades de exportacion que produce el
pais estan: Tommy Atkins, que es la de mayor produccion en la
provincia del Guayas y la de preferencia del mercado estadouni-
dense; la Ataulfo, Keitt y Kent, estas dos ultimas en cambio, son
preferidas por el mercado europeo, pero como se puede notar en
la tabla 9, su produccion es minima ya que apenas llega a una
superficie cosechada de 667,12 has. con una escasa participacion
de 12,32 hectareas en cuanto a produccioén, en relacion al total
de la produccion exportable, esto explica el escaso interés de los
productores de promocionar el mango ecuatoriano en los merca-
dos europeos debido ala exiguao baja produccion de esta variedad.
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Tabla 9
Principales variedades de mango de exportacion por drea cosechada

Variedad Area cosechada % de participacion
Tommy Atkins 3 563,33 65,78 %
Ataulfo 986,54 18,21 %
Edward 61,82 1,14 %
Alfonso 3,21 0,06 %
Haden 135,14 2,49 %
Keitt 136,13 2,51 %
Kent 530,95 9,80 %
Total 5417,12 100,00 %

Nota. Fuente: datos obtenidos de la pagina electronica de Fundacion Mango Ecuador
(2021).

2.9 Existencia de derivados en el mercado interno y externo

A nivel nacional e internacional, el mango se vende no solo en su
estado natural sino también en varias presentaciones. Entre los
principales derivados del mango que se puede mencionar estan los
jugos, néctares, mango deshidratado (snack), mermelada, puré,
dulce de mango y mango congelado. Las cantidades de produc-
cién varian entre paises dado por las diferencias en gustos y prefe-
rencias (Agrinova Science, 2020).

Si bien es cierto, segun informacién del BCE, las exportaciones
de fruta fresca disminuyeron en el 2017, para el mismo afio se
incrementaron las exportaciones de mango en las diferentes pre-
sentaciones, pues en snack aumento 5,88% de toneladas, jugo de
mango 16,67% y mermelada de mango en 58,64% con respecto
al afio anterior (Banco Central del Ecuador, 2021).
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Esta variacion en la distribucién de exportaciones del mango se
dio debido al fortalecimiento del sector a través de préstamos para
su reactivacion. De esta manera, el mayor porcentaje de exporta-
cién es de fruta fresca y en menor grado los productos derivados
del mango como jugo de mango, mango congelado, mango en
conserva y puré de mango para el periodo 2019-2020 sigui6 en
ascenso, tal como se muestra en la figura 8.

PURE DE MANGO |x7,225.0

MANGO CONGELADO I89,046.0

o pevanco [N

0.0 1,000,000.0 2,000,000.0 3,000,000.0 4,000,000.0
T\;[‘,Qggg MANGO DE JUGO DE MANGO PURE PE
FRESCA CONSERVA MANGO  CONGELADO MANGO
B VALOR USD (MILES DE DOLARES)  3,648,050.0 1,748,716.0 702,714.0 89,046.0 87,225.0

Figura 8. Exportaciones de derivados del mango, en miles de USD (enero
2019 — marzo 2020)

Fuente: BCE (2021).

3. Balance de la intervencion del gobierno central y del
asesoramiento de la CEPAL en la cadena de valor del
mango.

En el ano 2013, Ecuador firma con la CEPAL un acuerdo de

cooperacion de asistencia técnica en el desarrollo de una estrategia

para cambiar la matriz productiva del pais y desarrollar una estra-
tegia nacional que permita diversificar la economia e intensificar
la productividad dejando atras la antigua matriz productiva que

132



ubicaba al Ecuador como pais agroexportador, por una parte, ¢
importador de productos elaborados en el resto del mundo y con
una escasa participacion del talento humano. La CEPAL y BMZ/
GIZ realizaron un diagndstico de 10 de las 13 cadenas producti-
vas prioritarias para el gobierno de ese entonces, donde se dividia
la industria alimentaria, bésica y de servicios (véase figura 9). La
elaboracion de diagnodsticos conllevo la realizacion de analisis de
relevancia, dificultades, recomendaciones, productividad, eficien-
cia, innovacion, desarrollo de mercado, desarrollo de las directri-
ces de la politica respectiva, disefio de estrategias y la hoja de ruta
para su implementacion. La agroindustria fue considerada un area
estratégica para las cadenas prioritarias sobre la que basar la trans-
formacion productiva y la inclusion social (CEPAL, 2017).

Servicios

Industria Indu_Str'as Conocimiento y
alimentaria basicas tecnologia: software y

X tecnologia de la

Cacao Derivados del petroleo informacion y las
Café Metalurgia comunicaciones (TIC)

Productos quimicos y Turismo
Pescado y farmacéuticos Gestion de residuos
maricultura Papel y cartén solidos; reciclaje
Productos lacteos Plasticos Logistica

Figura 9. Areas prioritarias de la estrategia nacional para el cambio de la
matriz productiva

Nota. Adaptado de informacion de la CEPAL 2017.

Para el 2015, el gobierno establecio politicas encaminadas hacia el
cambio de la matriz productiva que tenia como objetivo principal
potenciar los sectores estratégicos anteriores, considerando que la
industrializacion aportaria con el 25%, alrededor de USD 5.200
millones al Producto Interno Bruto (PIB). El vicepresidente de ese
momento manifestd «Hemos hecho un trabajo muy importante
con la CEPAL para desarrollar cadenas agroindustriales, esto pasa
por tecnificacion, industrializacion, aumento de productividady.

Ecuador: diagnostico y propuestas de politicas publicas para la cadena de valor del mango de exportacion

133



Rodriguez Donoso, Martha; Apolinario Quintana, Rafael.

Como parte de su aplicacion, se establecieron proyectos como la
hidroeléctricas que pasarian a operar en el 2016 y se crearon las
condiciones necesarias para la mejora de la productividad prove-
yendo de energia, carreteras y telecomunicaciones. Se considero el
impulso de la agroindustria, basada en productos primarios, la que
aportaria USD 15.000 millones al PIB. Estas cadenas productivas
para el afio 2025 representarian un aporte de USD 10.000 millo-
nes a la balanza comercial y una generacion de 250.000 puestos
de trabajo (Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, 2017).

Entre las instituciones involucradas para la aplicacion de la matriz
productiva se encuentran la Secretaria Nacional de Educacion Su-
perior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Ministerio de Industrias
y Productividad; Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacul-
tura y Pesca; Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la
Informacion; Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e In-
tegracion; Ministerio Coordinador de Seguridad; y Ministerio de
Relaciones Laborales, como lo muestra la figura 10.

Areas de intervencion

- 5
L Educacion ) Superior,
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% Mnsioio
Articulacion empresas § Procictiad
ﬂ mwn o
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Desarrollo agricola f"“““"‘“"’““
v‘? Pk‘-“r‘TJE’C dela
. elecomunicaciones
Sociedad de la £ | Sociedad do la Informacn
informacion
. . |
Atraccion 1nyers](’)n 4V | oo Ratmciones Exteriores

P ¥ | comercio e integracién

extranjera directa

Varios ministerios

Politicas publicas orientadas a:

Infraestructura
Financiamiento
Generacién de @9@e@ Miisterio.
capacidades 0088 | del Trabajo

Figura 10. Instituciones relacionadas con el cambio de la matriz productiva.
Nota: (Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, 2017).
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En el afio 2016 se publica en el Registro oficial N° 798, la con-
formacion del Consejo Consultivo del Mango, cuyo objetivo
principal es asesorar al Ministro de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, en la formulacion de las estrategias y politi-
cas para el desarrollode la competitividad en la cadena de mango
para llevar a cabo el Plan de Mejora Competitiva (PMC) de la
Cadena de Mango, cuyos objetivos estratégicos son : Controlar
la mosca de la fruta; mejorar la productividad y calidad; impulsar
el acceso a mercados internacionales y la promocién comercial;
desarrollar la demanda interna y fortalecer la institucionalidad de
la cadena. A su vez se establecio los actores que deben confor-
mar el Consejo:

1. El ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca o
su delegado, que sera la o el Subsecretaria/o de Comercializa-
cién, quien lo presidira.

2. Unrepresentante de los Exportadores de Mango independientes.
3. Un representante del Gremio de Exportadores de Mango.

4. Un representante de las Asociaciones de Productores de Mango
de Guayas.

5. Un representante de las Asociaciones de Productores de Man-
go del Valle del Chota(Provincias de Imbabura y Carchi).

6. Un representante de las Asociaciones de Productores de Mango
de Los Rios.

7. Un representante de las Asociaciones de Productores de Mango
de Manabi.

8. Un representante de los Productores de Mango Independientes.
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9. Un delegado del Instituto Nacional Auténomo de Investiga-
ciones Agropecuarias (INIAP).

10. Un delegado de AGROCALIDAD.

11. Un delegado del Ministerio de Comercio Exterior, o Pro
Ecuador.

12. Un delegado del Banco Nacional de Fomento.
13. Un delegado de la Corporacion Financiera Nacional.

14. Un representante de Universidades a nivel nacional.

Celebrandose el convenio marco de cooperacion interministe-
rial entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (MAGAP), y el Ministerio de Comercio Exterior (MCE),
para la ejecucion del Plan de Mejora Competitiva de la Cadena
de Mango, cuyo objetivo general es: “Definir, articular, y coordi-
nar el rol del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca ” MAGAP, y el Ministerio de Comercio Exterior “ MCE,
con los actores del sector publico y privado para generar un creci-
miento estable y desarrollo dindmico del mercado de exportacion
y doméstico, basado en la calidad e innovacion tecnoldgica, con
relaciones fluidas entre los actores y apoyos efectivos del sector
publico para generar una cadena de mango prospera hasta 2020”
(Registro Oficial, 2016).

La cadena agroindustrial del mango se vio fortalecida con estos
acuerdos y con su participacion para la propuesta de politicas pu-
blicas para su fortalecimiento. El gobierno ecuatoriano apoy¢ al
sector agricola y directamente al cultivo de mangos a través de
créditos.
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Este sector agricola ha contado con el apoyo de los gobiernos
de turno, en unos mas y en otros muy poco. Este soporte esta
dado por lo créditos que brinda a este sector productor del man-
go creando la normativa juridica en incentivar la produccion y
exportacion de esta fruta. Tal es asi, que el volumen de crédito en
el 2019 aumentd un 5% con relacion al 2018, teniendo mayor fi-
nanciamiento por parte de los bancos privados, siendo la CFN la
entidad gubernamental que ha favorecido a este sector productor
del mango, quienes el afio 2017 hasta octubre 2020 han apro-
bado créditos para el cultivo de mangos por un monto de $ 7,66
millones, siendo la provincia del Guayas la mas favorecida con un
98% de ese rubro. En la tabla 10 se muestra la evolucion de los
créditos otorgados por el sistema financiero del pais (CFN, 2020).

Tabla 10.
Evolucion del crédito otorgado por sistema financiero, millones de dolares

Ene-jun Ene-jun

Subsistema 2016 2017 2018 2019
2019 2020
Bancos privados 13,53 14,24 12,33 13,64 6,17 8,00
Inst. Financ. Pablicas 0,12 1,10 1,00 0,37 0,09 0,26
Mutualistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades Financieras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 13,65 15,34 13,33 14,02 6,26 8,27

Fuente: CFN (2020).
4. Diseiio metodolégico

La CEPAL en el Manual de politica industrial rural y fortalecimien-
to de cadenas de valor utiliza una metodologia centrada en solu-
cionar las restricciones encontradas en la cadena, fortaleciéndola
a través de una mejor articulacion de los eslabones, incorporando
nuevos actores y logrando un escalamiento econémico y social,
combatiendo de este modo, la desigualdad.
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Segtin Padilla & Oddone (2017), el fortalecimiento de la cadena
puede ser un instrumento efectivo para combatir la desigualdad,
al favorecer mayores ingresos de los productores y una apropia-
cion mas equilibrada del valor agregado donde las politicas pu-
blicas tienen un papel central en estos procesos. Por lo tanto, el
fortalecimiento de las cadenas de valor, aporta al cambio estructu-
ral a través del impulso de la diversificacion productiva y amplia la
participacidon en la parte de la estructura de la produccién donde
se requiere de mayor conocimiento o tiene una gran demanda
(Apolinario & Rodriguez, 2021).

Adicionalmente, para el fortalecimiento se incorporan nuevos y
mejores productos, se exige mayor productividad y actividades
donde se requiere mayor conocimiento; a su vez, se debe traba-
jar en el fortalecimiento de los actores de la cadena de valor de
manera progresiva (Revista Lideres, 2016). Este fortalecimiento
depende de tres factores como se muestra en la figura 11.

r: Beneficio que obtiene de una ef

Segundo factor er incluyente o no de una cadena

Esta en funcién del eslabon en -
el que participa, en la Tercer factor: Sistema tecno-
gobernanza de la cadena y
potencial de escalamiento

Este determina la inclusion o
no de pequefias y medianas
empresas

Estd en del acceso al
financiamiento,
infraestructura, registros
humanos calificados y
conocimientos en tecnologia

Figura 11. Factores que aportan al fortalecimiento de la cadena de valor.

Nota. Informacion adpatada de Padilla & Oddone (2017).

En cuanto a la metodologia utilizada para fortalecer las cadenas de
valor, Padilla & Oddone (2017), sostienen que se deben seguir
nueve pasos:
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Definicion de meta objetivos. - Son la finalidad del proceso de
fortalecimiento en materia de desarrollo econémico y social,
los mismos que deberan estar alineados con el plan nacional
de desarrollo y las politicas publicas relevantes; entre ellos es-
tan aumentar el empleo y los salarios, impulsar las exportacio-
nes y la participacion de las empresas, desde la micro hasta la
mediana empresa lo cual permite incrementar la produccion
nacional.

Seleccion de cadenas. — Son a las que se les va a dar prioridad
para enfocar los esfuerzos de los sectores publico y privado.
Para seleccionar se debe tener coherencia con los meta obje-
tivos, el crecimiento nacional y regional, generacion de em-
pleos, etc.

Diagnostico. - Se identifican restricciones y oportunidades en
el interior de cada eslabon de la cadena y los vinculos reales y
potenciales.

Primera mesa de didlogo. — Esta se organiza una vez realizado el
diagnostico y asi discutir y validar el mismo.

Buenas practicas internacionales. - Sirven como referente para
determinar la distancia entre la cadena de valor en estudio con
la de otros paises.

Elaboracion de estrategias. - Son lineas estratégicas a nivel micro
que permiten reconocer responsables, tiempo y recursos.

Segunda mesa de didalogo. - En ella se discuten las estrategias
con las que se busca enriquecer el proceso.
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= Apoyo a la implementacion. - Apoyo a través de actividades
puntuales como la capacitacion de representantes de eslabones
especificos de la cadena.

= Lanzamiento.— en este paso se convoca a representantes de los
eslabones de la cadena y se anuncian los compromisos a los
que se ha llegado.

Con respecto a estos pasos, es importante destacar que entre los
meta-objetivos se destacan el aumento del empleo y salarios rea-
les, impulsar las exportaciones y el apoyo para incrementar la par-
ticipacion de las micro, pequefias y medianas empresas, de este
modo se conduce al incremento de la produccion nacional. Asi-
mismo, se destaca la importancia del papel que sume el gobierno
y el sector privado en este proceso a través del financiamiento
pues eso ayuda en el desarrollo econémico de la cadena. Por otra
parte, es imprescindible realizar un diagnostico del sector a través
de un mapeo de la cadena en la cual se identifican los eslabones
principales y sus funciones, asimismo se debe analizar el contexto
nacional e internacional de la cadena, el desempefio econdmico
del sector, analizar el mercado identificando sus competidores,
clientes, certificaciones; cuales son las organizaciones de apoyo y
medioambiente y sobre todo quiénes son los que gobiernan la
cadena (CAF, 2022).

Cabe mencionar, que para estructurar el analisis FODA de la ca-
dena productiva de mango en Ecuador, se acudi6 a las consultas
bibliograficas de organismos internacionales tales la FAOSTAT,
CEPAL, TRADE MAP para la obtencion de datos oficiales, ade-
mas también se consulto a los organismos nacionales como el
BCE, AGROCALIDAD, PROECUADOR, INEC, CFN, yala
Fundacion Mango Ecuador, que acopia a la mayoria de las ha-
ciendas productoras de mango.
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5. Diagndstico: mapeo de la cadena y analisis FODA por
criterios de la cadena de valor de exportacion.

La cadena de valor de una organizacion esta incrustada en un
campo mas grande de actividades llamado “sistema de valor”
(CAF, 2022). La cadena de valor de un producto estd en funcion
de los factores condicionantes, los servicios conexos y de apoyo,
las condiciones de la demanda, estrategia, estructura y rivalidad
(Apolinario & Rodriguez, 2021). Por lo tanto, las organizaciones
deben crear valor en los productos y servicios que ofrecen a los
consumidores (Porter, 2004; Abarca, 2007). La figura 12 presenta
los determinantes de la ventaja competitiva de las naciones ex-
puesta por Michael Porter.

Estrategias,
estructura y
rivalidad de la

Gobierno

Condiciones de .
Condiciones de
los factores -

.-l la demanda
Industrias =

relacionadas y de ~ Hechos

apoyo Fortuitos

Figura 12. Determinantes de la ventaja competitiva de las naciones

Fuente: tomado de Porter (2004); Labarca (2007)

Entre estas determinantes Michael Porte lo explica de la siguiente
forma:

= [os factores condicionantes. - Son recursos que existen en el pais
y que son altamente especializados.
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= Servicios conexos y de apoyo. - Se refiere a las sinergias que las
industrias generan entre si. Incluye a los proveedores de bienes
y servicio relacionados con la industria tales como tecnologia,
transporte infraestructura de sus mercados, las practicas inter-
nacionales y locales.

= Las condiciones de la demanda. - Se refiere a los gustos y pre-
ferencias que dominan el mercado nacional. Esta variable in-
cluye en general a los mercados su tamaflo y su estructura, la
identificacion y caracteristicas de los clientes locales, segmen-
tos especializados de demandantes requisitos para entrar en los
mercados barreras, tendencia grado de innovacion y sofistica-
cion de los clientes.

= Estrategia, estructuray rivalidad. - La fuerte competencia den-
tro del pais estimula la innovacién y alimenta a la competencia.
Esta variable en general se refiere a las condiciones en las que
compite el mercado tanto entre empresas como en industrias.

Otros factores que intervienen son el Gobierno y la causalidad,
esto es, el papel del gobierno es favorecer la innovacion y el cam-
bio, cuestionar las practicas monopdlicas y generar un entorno
favorable para la competencia; y, la causalidad, se refiere a aspectos
fortuitos que escapan al control humano sin embargo en algunos
casos pueden ser fuente de innovacién tales como guerras, de-
sastres naturales, avances tecnologicos, pandemias (Porter, 2004;
Labarca, 2007).

En la figura 13 se presenta el seguimiento de la cadena de valor
de los proveedores, de una organizacidn del canal de distribucion
y la del comprador.
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Figura 13. Cadena de valor segun Porter

Fuente: Porter (2004)

El analisis de las cadenas de valor de un producto es de gran im-
portancia para la toma de decisiones en las operaciones de inver-
sion, asi como para efectuar un didlogo politico con los principales
actores de la cadena. Al analizar las cadenas de valor, se vincula el
desarrollo agricola con el dinamismo del mercado, logrando de-
terminar el impacto que ocasionan sobre todos los productores,
empresas, la sociedad y el medioambiente. De esta manera, la ca-
dena de valor busca incrementar la rentabilidad de la organizacion
potenciando todas sus actividades afiadiendo y generando valor
al producto en las sumas de actividades para su productividad y
competitividad (Labarca, 2007).

Cadena de valor del mango

Para conocer la cadena de valor del mango es importante conocer
quiénes son los actores que intervienen en su proceso de produc-
cidén, cosecha y distribucion de esta fruta. Es decir, conocer los
individuos, negocios, entidades privadas o gubernamentales que
participan directamente en la operacion de una cadena de valor,
sea que desempeiien funciones de apoyo y/o de mejora del en-
torno del negocio. En este caso, los actores operadores son los
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agricultores, compafiias industrializadoras, exportadores, mayo-
ristas y minoristas. También se deben considerar a los intermedia-
rios entre la oferta y demanda del producto, también los llamados
“brokers”, quienes obtienen una ganancia o comision la misma
que es pagada tanto por productores como por compradores en la
cual obtiene también una parte del valor econdmico generado en
la cadena de valor. El proceso de transformacion clave de la cade-
na o nucleo de la cadena de valor del mango ecuatoriano se haya
en su produccion. Esta comprende la seleccion y preparacion del
suelo para la siembra, seleccion de la semilla de buena calidad y
el control de plagas a través de trampas para la mosca de la fruta,
que es una de las plagas que mayormente afecta al mango (Porter,
2004; Labarca, 2007; Apolinario & Rodriguez, 2021).

Este capitulo presenta la cadena de valor del mango, como se
muestra en la figura 14 el disefio de un diagrama horizontal,
de izquierda a derecha (MAGAP, 2018). Donde, se considera
secuencialmente los procesos clave desde la siembra y cosecha,
pasando por la transformacion, hasta la colocacion del producto
terminado en el mercado final; y, los actores y negocios vincula-
dos que apoyan la cadena, a través de la provision de maquinaria,
insumos, servicios y asistencia técnica.

Mercado minerista

i ® Mercado Mayorista procesadoras de - Externo

= Viveros i m Intermediarios alimentos

= Venta insumos = Exportadores

T T & %

Servicios de Apoyo

Financieros, Asistencias Técnica, Investigacion, etc

Figura 14. Cadena de valor del mango ecuatoriano
Fuente: Adaptado de MAGAP (2019).
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En el eslabon de la produccion intervienen los productores que
se encargan de cultivar, cosechar y vender el producto; las asocia-
ciones que recogen la cosecha y exportan el producto, los viveros
que proveen de la semilla, plantulas y plantas para el cultivo; y,
los vendedores de insumos que proveen de abonos, fertilizantes
y quimicos para terminar con las plagas que azotan por tempora-
das a las plantaciones. En el eslabon de la comercializacion estan
quienes venden en el mercado minorista, los que comercializan
en mercados mayoristas; los intermediarios que entregan la fruta
fresca a las industrias para su posterior procesamiento; y, los ex-
portadores, que envian la fruta fresca o procesada hacia los paises
que demandan el mango. Con respecto a los canales de comercia-
lizacion y distribucion del principal producto o servicio de cadena
se puede mencionar a Fundacion Mango Ecuador, quien recopila
y exporta la produccion de algunas haciendas de la provincia del
Guayas, que es una de las de mayor produccion de mango a nivel
nacional. La transformacion es el tercer eslabon de la cadena del
mango y es el que proporciona un valor agregado al transformar a
la fruta fresca en mermelada, jugos, snacks, etc. y que en el cuarto
eslabon, el de consumo, son comercializadas para satisfacer la de-
manda interna asi como también a nivel internacional a través de
las exportaciones (Fresh Plaza, 2021).

En cuanto a los requerimientos de maquinaria y equipo del niicleo
de la cadena estan: la maquina transportadora, cinta transporta-
dora de cajas de embalaje, pallets, montacargas, contenedores con
temperatura controlada, entre otros. Para el buen desarrollo de
la cadena del mango, se necesita del apoyo del gobierno a través
de leyes que favorezcan al sector, asi como también al financia-
miento que puedan tener los productores para adquirir plantas,
semillas, abonos, maquinarias, etc. Otro de los servicios de apoyo
es la asistencia técnica, la misma que a través de entidades como
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Agrocalidad, Prefectura y Fundacion Mango Ecuador proveen
para la mejora del sector. Para que estas entidades puedan brindar
un buen servicio es necesario conocer el nivel de empleo que se
genera en las actividades relacionadas al cultivo, procesamiento
y comercializacion del mango. En lo que respecta a ello, se tiene
que la actividad del mango generd 20 947 plazas de trabajo en el
2018, de los cuales 16 198 son hombres y 4 748 mujeres, en su
mayoria empleadas para el etiquetado, clasificacion y empaque.
Enel 2017 el 61% de trabajadores reportaron no tener remune-
racion, mientras que en 2018 hubo una reduccién de 7 puntos
(54%); los trabajadores remunerados permanentes representan
el 9%, y los trabajadores remunerados ocasionales representan el
37% del total de trabajadores (MAGAP, 2018).

A continuacion, se muestra la figura 15 que explica sobre el nivel
de instrucciones del agricultor del mango, estudio realizado en el
2018 por el INEC y el ESPAC.

Figura 15. Nivel de instruccion del agricultor de mango 2018.
Fuente: INEC —ESPAC (2019).
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Los productores de mango segun su edad se clasifican en un 77
% son hombres (16 198) y 23 % mujeres (4 748), donde la edad
promedio del productor de este cultivo es de 58 afios. En cuanto
a la educacion formal recibida por el productor, la mayor par-
te tiene instruccion primaria (42 %), instruccion secundaria un
15%, instruccion superior el 24 %, y el 20 % no recibid ningun
tipo de instruccion.

En Ecuador, el nimero total de trabajadores para el cultivo de
mango en 2018 fue de 20 947; separados en hombres (16 198) y
mujeres (4 748). La mayor parte de los trabajadores reportan no
tener remuneracion (54 %), sin embargo, el porcentaje es en 7
puntos menor que en 2017 (61 %); los trabajadores remunerados
permanentes representan el 9 %, y los trabajadores remunerados
ocasionales representan el 37 % del total. Guayas sigue siendo la
provincia con el mayor numero de trabajadores (19 315); segui-
do de Imbabura con 548 personas, en El Oro 383 trabajadores
(INEC-ESPAC, 2019).

En la cadena del mango se necesita de trabajo calificado y no
calificado, por ejemplo, los agricultores, podadores, recolecto-
res no son trabajo calificado, asimismo, para los clasificadores y
empacadores; pero para que el producto salga de mejor calidad
se necesita de mano de obra calificada, por lo que, los profesio-
nales idoneos son los ingenieros agronomos y técnicos. También
es importante acotar el aporte que tienen la participacion de los
exportadores en congresos y ferias nacionales e internacionales, en
estos eventos se consigue el acceso a nuevos mercados. En ese sen-
tido, en junio del 2018 Ecuador firmo el convenio con los paises
miembros de la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA),
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un bloque econdémico integrado por Suiza, Noruega, Islandia y
Liechtenstein, que agrupa a 12,5 millones de personas. EFTA es
una organizacion intergubernamental establecida para la promo-
cion del libre comercio y la integracién economica en beneficio
de sus miembros (Ecomercio, 2018). Con la firma del convenio,
alrededor del 99% de las exportaciones procedentes de Ecuador
ingresaran libres de arancel. El pais espera aumentar los envios
hacia las naciones que conforman este bloque.

Segun cifras BCE, la balanza comercial con el EFTA es negativa,
es decir, el pais vende menos productos que los que importa. De
acuerdo con Daniel Legarda, presidente de la Federacion Ecua-
toriana de Exportadores, este acuerdo beneficiara a una cartera
de productos importante para el pais, tales como: flores, bana-
no, atiin y aceite de pescado. De manera inmediata a la entrada
en vigor del Acuerdo, productos como banano, atin, camarén,
platano, flores, panela, quinoa, mango, pifia, pitahaya, jugos de
frutas tropicales, palmito, esparragos, aceite crudo de palma y
otros gozaran de preferencia de exoneracion total de gravamenes.
La industria manufacturera del pais también gozara del 100%
de preferencias arancelarias de manera inmediata, con lo cual se
abren oportunidades para productos con mayor valor agregado
(PROCOMER, 2018).

Otro aspecto muy importante, segiin informacién de la CFN en
cuanto al apoyo al sector del mango es la situacién crediticia, rea-
lizada en el afio 2018 y el 2019 aument6 un 5% con relacion al
afio anterior, teniendo asi, que en el afio 2019 se otorg6 crédito
por 14,02 millones de délares mientras que en el afio 2018 fue
de 12,33 millones de ddlares. Asi también, revisando las cifras del
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primer semestre del 2019 el total de crédito fue de 6,26 millones
de dolares mientras que, para el mismo periodo en el 2020 la cifra
ascendio a 8,27 millones de dolares lo que significa un incremen-
to del 32,11%. Cabe mencionar, que desde el afio 2017 hasta
el mes de octubre del 2020, la Corporacion Financiera Nacional
ha otorgado préstamos que suman 7,66 millones de dolares en
favor del sector de cultivo de mangos y que de este total el 99%
han sido asignados a proyectos de la provincia del Guayas (CFN,
2020).

A continuacion, en la figura 16 presenta un diagrama del ma-
peo de la cadena de valor del mango con los componentes del
diagnostico, en este se identifican los eslabones de la cadena, sus
actores, las organizaciones que apoyan el sector del mango y se
van identificando los encadenamientos y las funciones de cada

eslabon. Este disefio se adapta con los trabajos realizados por (Pa-
dilla & Oddone, 2017; Guerrero, 2018; INIAP, 2018; MAGAP,
2018; INEC-ESPAC, 2019: CFN, 2020; Apolinario & Rodri-
guez, 2021).

Productores Consumidores
opio, empacadoras

TH autorizadas y

« Semillas certificadas

* Viveros certificados
EE,UU, China, Chile, Nueva
Zelanda, Union Europea,

* Abonos

* Plaguicidas

Mexico
* Inductores ¢ inhibidores

florales

Pequedias y medianas
empresas nacionales

* Agrip
Proveedores de
insumos Comercializadores

Figura 16. Diagrama: cadena de valor del mango ecuatoriano

Nota. Elaborado por los autores.
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En la tabla 11 se exponen la produccién, comercializacion, trans-
formacién y consumo con respecto a los actores por eslabon y las
organizaciones de apoyo. En la tabla 12 se analizan los aspectos
como el contexto, lo econdmico, los mercados y conocimientos
tecnoldgicos, gobernanza, organizaciones de apoyo y medio am-
biente. Para terminar, en la tabla 13 se presenta las restricciones
sistémicas y por eslabon con una matriz FODA.

Tabla 11
Mapeo de la cadena del mango

Principales Actores

de la cadena del Actores por eslabon Organizaciones de Apoyo
Mango
Produccion * Productores

* Comision Econdmica para
América Latina y El Caribe -
CEPAL

Fundacion Mango Ecuador

* Asociaciones
* Viveros

* Venta de insumos "

Comercializacién * Corporacién Financiera
* Mercado minorista Nacional — CFN
* Mercado Mayorista *  Agencia Ecuatoriana de
* Intermediarios Aseguramiento de la Calidad
* Exportadores del Agro - AGROCALIDAD
Transformacion * Instituto Nacional de
* Fabricas procesadoras [nyestigaciones Agropecuarias
de alimentos. — INIAP
Consumo * Ministerio de Agricultura,
* Interno Ganaderia, Acuacultura'y
* Externo Pesca - MAGAP

Nota. Adaptado con datos de estudios de (Padilla & Oddone, 2017; Guerrero, 2018;
INIAP, 2018; MAGAP, 2018; INEC-ESPAC, 2019: CFEN, 2020; Apolinario & Rodri-
guez, 2021).
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Tabla 12
Andlisis de los factores que intervienen en la cadena de valor del mango

Mercado y conocimientos
tecnolégicos

Contexto Econémico

* El nimero de Has cosechadas de mango en
12019 fue de 15.981 Has a nivel nacional, cuya * Dyrante los tltimos 5 afios se han mantenido * El principal consumidor del
produccién alcanzé 105.585 tm con un
rendimiento del 6,61%. Guayas tuvo el 97,1%
de participacién en la produccion nacional.

los mismos actores. mango ecuatoriano es Estados

* La Superintendencia de Compaiiias reporté  Unidos, a quien se le envia el

i 41 empresas que cultivan mango, las mismas  90% de la produccion.
* El nivel de empleo fue de alrededor 21,000 presas que cus & P :

n r que dan trabajo a mas de 3 mil personas. Del  * Esto se debe los bajos costos
trabajadores en este sector para elafio 2018. .| | 14,6% son empresas grandes, 36,6%  de transporte, calidad y precio.
* Las exportaciones descendieron en 4,84 % ' ;

o 2‘(‘)’]9 tones dese . ° d 29.3% i * En la actualidad no solo se
TL uecion d o de L y el restante corresponde a microempresas. vende la fruta fresca, sino que ya
a produccién de mango necesita de la * Los ingresos de las empresas dedicadas al s exporta como snacks a través
tecnologia para sus procesos, para que la fruta . A . .
cultivo de mangos disminuyeron en 24% con  del proceso de deshidratacion.
seconserve ya que las frutas que se estropean o . 412018 alcanzando 1,28 millones de ~ * Entre los principales

se excluyen del proceso de exportacién y por
ende ocasiona pérdidas. Asimismo, para el
proceso de valor agregado a la fruta se

dolares en e 2019. Como los costos y gastos  competidores de la cadena estén
fueron 16% inferiores al afio 2018, al cierre del  India, México, Perti, Colombia

; ) afio 2019 este sector reporté una utilidad de debido a su precio, tecnologia y
necesita de tecnologia de punta para que los .
. 0,15 millones de ddlares. calidad.
productos derivados del mango sean de
calidad.
Gobernanza Organizaciones de Apoy Medio Ambiente
* La cadena del mango esta conformada por: * CEPAL apoya en el fortalecimiento de la * En cuanto al Medio Ambiente,

produccion, comercializacion, transformacion y cadena.
consumo. Siendo la fruta fresca la de mayor  * Fundacion Mango Ecuador ha contribuido

el cultivo de mango no genera
efectos que ocasionen dafios al

exportacion, la gobernanza de este sector se con elmonitoreo de la mosca de la fruta y medioambiente.

ubica en la produccién, que, aunque no hay asesorfa a la produccion del mango. * Las fuentes de energia y agua
una transformacion del producto en esta * CFN, otorga créditos al sector del mango. que se utilizan en la produccion
primera etapa se podria decir que hay un valor * AGROCALIDAD, monitoreo de la mosca de la toman de la naturaleza y se

d

en la seleccién y on del la fruta.

suelo, seleccion de la semilla de calidad,

del mercado, seleccion del producto para
exportar, cuidado y manejo de la
transportacion con empaques certificados mango.

* EIINIAP ha contribuido con técnicos del
monitoreo de plagas, Certificaciones de calidad Programa de Fruticultura de la Estacion
internacional para cumplir con las exigencias  Experimental de Litoral Sur para capacitaciones
teérico- practicas para el personal de
Agrocalidad en manejo integrado del cultivo de la produccién mediante el uso

hace el riego por goteo.

* Elministro de Ambiente indico
que aplicara la bioeconomia para
el desarrollo productivo del pais,
es decir, basada en el consumo y

directo de los recursos

hasta llegar al consumidor. * MAGAP, implementé en 2007 el Proyecto de biologicos.
* Los productores compran los insumos para  Competitividad Agropecuaria y Desarrollo
cultivar el mango, realizar procesos de Rural, promueve la capacitacion y transferencia

fertilizacion, eliminacion de plagas, de tecnologia para la agricultura.

desinfeccion, empaques, etc

* Existen pequefios productores, asi como
empresas que se dedican a la exportacion de la
fruta y sus derivados. Asi como también
instituciones que brindan ayuda a los
pequeiios productores.

Nota. Adaptado con datos de estudios de (Padilla & Oddone, 2017; Guerrero, 2018;
INIAP, 2018; MAGAP, 2018; INEC-ESPAC, 2019: CFEN, 2020; Apolinario & Rodri-
guez, 2021).
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Tabla 13
Restricciones, un andlisis con la matriz FODA

Sisté mica

Por _eslabén

Fortalezas

* Buena estacion de cosecha que permite
tener ventaja entre otros paises
competidores

* Variedad en plantas de tratamiento y
empaques

* Amplia capacidad instalada en las
plantas empacadoras para cubrir nuevos
niveles de produccion

* Capacitacion para productores
nacionales e internacionales

* Posicion geografica favorable

Oportunidades
* La industria del mango es muy joven,
pero el potencial de crecimiento es
enorme.
* Aumento en la diversidad de usos de la
fruta, no solo para uso alimentario, sino
también por su alto valor nutricional.
* La infraestructura de transporte de
banano apoya las economias de escala.
* La fruta tiene un doble posicionamiento,
y es un nicho de mercado en algunos
paises y mercancia en otro pais.

permitiéndole tener el clima adecuado para * México reduce significativamente sus

su produccion

* Ecuador cuenta con suficiente
produccion para su ventana de
comercializacion, obteniendo los mejores
precios en el mercado internacional.

Debilidades

* Los costos de transporte para los paises
ceuropeos son altos.

* Falta de seguimiento para apertura de
nichos de mercados.

exportaciones de octubre a febrero, tiempo
en que Ecuador se encuentra cosechando
las diferentes variedades de mango de
exportacion.

Amenazas

* Las restricciones a la exportacion de
caracter sanitario, cuotas, leyes de
seguridad global y las exigencias por parte
de los paises con mayor poder adquisitivo
estan aumentando.

* El mercado europeo prefiere la variedad * Las fronteras de produccion de los

Kent y Keitt, en Ecuador solo el 15% de

paises vecinos han aumentado,

su produccion de exportacion corresponde especialmente las que operan en la misma

a esta variedad. (Productor, 2021)
* Falta de una cultura de calidad que

temporada (Brasil y Peru).
* Algunos paises tienen costos de

certifique el cumplimento de los protocolos produccion mas bajos.

de calidad y sanidad.

* Escaso desarrollo tecnologico que
permitan la mejora y el desarrollo de la
produccién

* Falta de cooperacion entre los
fabricantes para mejorar la calidad del
producto y mejorar los niveles de
produccion.

* Fallas en los procesos de empacado;
clasificacion de acuerdo con el tamafio y
calidad.

* El transporte, logistica de distribucién e
infraestructura local de apoyo a las
comunidades internas en el pais son
deficientes.

* La crisis econdmica general que
enfrenta el pais es un factor de
inactivacién en la economia.

* La peste de moscas del Mediterraneo es
una amenaza masiva en el futuro.

* Dirigir las exportaciones al mercado
sajon, que no sabe mucho sobre el
producto, puede producir una imagen
equivocada, pero, por otro lado, el mercado
tiene un mayor poder adquisitivo.

Nota. Adaptado con datos de estudios de (Padilla & Oddone, 2017; Guerrero, 2018;
INIAP, 2018; MAGAP, 2018; INEC-ESPAC, 2019: CFN, 2020; Apolinario & Rodri-

guez, 2021).
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6. Propuestas de politicas publicas por eslabon

6.1 Antecedentes

Existen varios estudios acerca del analisis situacional del mango,
por la importancia y relevancia econdmica que tiene en cada uno
de los paises que lo producen y por el volumen de ventas que han
alcanzado en las ultimas décadas. Los analisis, abarcan desde la
produccion hasta la exportacion de la fruta, haciendo hincapié en
el valor que se va generando en cada eslabon de la cadena de valor,
incluso tomando en consideracion los inconvenientes que surgen
durante el proceso y que en muchas ocasiones termina siendo el
tema central de las politicas que deben emplear los gobiernos de
turno para solucionarlos (Agrinova Science,2020). La CEPAL en
varios estudios aborda la cadena de valor del mango en especial,
en sus derivados como los snacks de frutas deshidratada y
menciona al mango como una de las variedades frutales
importadas sobre todo de Costa Rica y Guatemala. Ecuador
requiere con urgencia una verdadera aplicacion de politica publica
paralatecnificacion e impulso agroindustrial (DAZA 2020

En este aspecto, dentro de la gobernanza de las cadenas de valor
se debe mencionar a las instituciones y organizaciones que apo-
yan y regulan las cadenas, aunque ain se debe mejorar la coordi-
nacion entre estos organismos y mejorar los recursos humanos y
financieros para la supervision de dichas actividades (Padilla &
Oddone, 2017). Asi también, analiza las restricciones que enfren-
tan las cadenas de valor tanto de productos primarios, asi como
agroindustriales. Por ultimo, presenta estrategias que sirven para
fortalecer las cadenas de valor rural. De esta forma, Guerrero
(2018) hace un profundo estudio de la produccién del mango
ecuatoriano utilizando datos de la Fundacién Mango Ecuador,
INEC, FAOSTAT, con ellos analiza la situacién de la fruta tanto
a nivel nacional como regional por y continente.
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Otro estudio de gran relevancia es el de la UNCTAD (2020),
el mismo que elabora un informe acerca del mango, realizando
una resefla de su origen, caracteristicas de la planta, asi también,
contiene informacion desde el cultivo, recoleccion, transforma-
cién y transporte hasta el consumo interno y externo, asi como
detalla las principales variedades, normas de calidad empleadas y
su clasificacion; un aspecto tratado y que es de gran relevancia es
el impacto medioambiental y social que genera el cultivo del man-
go, culminando con las perspectivas de este sector y los acuerdos
comerciales y litigios a los que se ha llegado en el caso de inciden-
tes en la transportacién de la fruta.

Tratar el tema de politica publica referente a la cadena de valor
de determinado producto es hilar fino, las politicas son generales,
no particulares. En el Capitulo II, Seccion primera, Art.13 de la
Constitucion del 2008 se sefiala que: “Las personas y colectivi-
dades tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos
sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel
local y en correspondencia con sus diversas identidades y tradi-
ciones culturales. El Estado ecuatoriano promovera la soberania
alimentaria”. Por lo que se sefiala la responsabilidad del estado en
promover, financiar la produccion de alimentos garantizando la
soberania alimentaria y generando bienestar a su poblacion.

6.2. Propuesta de politicas publicas

Dentro de este estudio se determiné algunas de las falencias que
posee el sector del mango y que impiden su mejoray su compe-
titividad frente a los paises participantes. Al ser el fruto fresco el
de mayor relevancia tanto econdmica como socialmente se puede
afirmar que la gobernanza de la cadena se encuentra en la pro-
ductividad. Entidades como los MCE, MAGAP y asociaciones de
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productores del mango desarrollaron en el 2016 un Plan de Me-
joraCompetitiva de la cadena de valor del mango con la finalidad
de duplicar su produccion y exportacion hasta el afio 2020. Entre
las estrategias que componen este programa estan el control de la
plaga de la mosca de la fruta, mejorar la productividad y calidad,
impulsar y diversificar el acceso a mercados internacionales, desa-
rrollar la demanda interna y fortalecer la institucionalidad de la
cadena productiva. Para ello se cre6 un Consejo Consultivo en el
que participaron tanto sector publico como privado. (Sudamerica
Rural, 2016). Para una mayor comprension se procede a sefialar
las deficiencias encontradas en cada uno de los eslabones de la
cadena y la propuesta de politica publica para su mejora.

A. Eslabon de produccion

A partir del afio 2010 el nimero de hectareas cosechadas comien-
za a sufrir una reduccion del volumen total producido en afios
anteriores. En el afio 2019 llego a 15 981 ha. cosechadas y en el
2020 fue de 15 427 ha. cosechadas disminuyendo de manera pau-
latina el numero de hectareas cosechadas, aunque su produccion
se ha mantenido. La provincia de mayor produccién de mango
es Guayas con un aproximado de 7 700 has. plantadas, de las
cuales 6 500 estan dedicadas al mango de exportacidn, de entre
las variedades estan la Tommy Atkins que es la que representa un
65,8 % de la produccion exportable; la Ataulfo, Edward, Alfonso,
Haden Keitt y Kent, tienen una minima participacién al total
de produccion y exportacion. La variedad Tommy Atkins es de
la preferencia del mercado estadounidense y la Keitt y Kent, en
cambio, del europeo, sin embargo, su producciéon es minima im-
posibilitando de esta manera buscar nichos de mercados europeos
(Guerrero, 2018).
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Propuesta de politica publica

= Planificacion Rural Agropecuaria: ldentificar, a través de un
censo, las tierras aptas que se encuentran improductivas y des-
concentrar la tenencia de grandes cantidades de tierras para
otorgarlas, mediante convenios, a los agricultores y que desti-
nen estas tierras en la produccién de mango en sus diferentes
variedades, haciendo énfasis en las que son de una minima
produccion y que requieren repotenciarse para cubrir el mer-
cado europeo como la variedad Keitt y Kent y otros nichos de
mercados como el asiatico.

= Ampliacion de la frontera agricola: Ecuador ha perdido una
gran cantidad de superficie de cultivos, debido a la migracion
rural hacia las grandes ciudades, por ello es imperativo que
el Estado impulse un programa de apoyo a los agricultores
en cuanto a financiamiento de los cultivos, obtencién de ma-
quinarias, apoyo técnico, etc. Ademas, que proporcione en
las areas rurales educacion, salud, servicios basicos de calidad
para que las familias rurales no sientan la necesidad de migrar
a las grandes ciudades, proporcione incentivos econéomicos a
los agricultores que trabajan las tierras agricolas y recupere las
tierras abandonadas garantizando de esta manera la sostenibi-
lidad alimentaria de toda la poblacion ecuatoriana.

= [ncentivo a la agricultura campesina, familiar y comunitaria:
Este sistema se aplica en los paises vecinos y es muy efectivo
ya que permite fortalecer las capacidades sociales, economicas
y culturales de las familias del campo. Gomez & Diaz (2019),
sefiala la efectividad de estas politicas debido a que permite
promover las capacidades de produccion, las buenas practicas
agricolas y la generacion de mas empleos, combatiendo la in-
formalidad en el campo.
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B. Eslabon de comercializacion

La ventana de comercializacion del pais se da entre los meses de
octubre a enero del siguiente afio, una de las falencias de las que
los productores y exportadores adolecen al momento de comer-
cializar la fruta es la falta de servicios de transporte refrigerado
para poder enviar sus productos a otros destinos. “Cada afio hay
menos conexiones Optimas y la disponibilidad de espacio es real-
mente limitada y no cubre todo el potencial del sector” indica
Yamil Farah, director general de Rinursa (Camara de Agricultura
I Zona, 2016). esta situacion le resta competitividad al sector,
debido a que necesitan considerar las grandes distancias que debe
recorrer el producto antes de llegar a su destino y garantizar que
este llegue en optimas condiciones, por lo que es una de las gran-
des limitaciones para la comercializacion del producto. Uno de los
mayores importadores de mango a nivel mundial es el mercado
estadounidense, este pais recepta un 30 % de la produccién mun-
dial y el consumo per capita ha ido en aumento.

Propuesta de politica publica

= Establecer Programas de busqueda de nichos de mercados en
el mundo, que proporcionen un mejor retorno por kilo de
lo que ofrecen los mercados internacionales que actualmente
abastecen, con el fin de diversificar la comercializacion hacia
nuevos mercados, ya que el mercado estadounidense se en-
cuentra saturado.

= Establecer convenios entre el estado y las empresas que ofrecen

el servicio de transportacion refrigerada, mejorando la compe-
titividad del sector.
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= Garantizar el ingreso a nuevos nichos de mercados, se debe
de realizar acompafiamiento a los productores y exportado-
res para cumplir con las certificaciones requeridas para su
comercializacion.

C. Eslabon de transformacion

Ecuador ha logrado posicionarse como el octavo pais a nivel de
América en la exportacion de mango fresco, sin embargo, su
produccion puede verse afectada debido a que no cuenta con la
suficiente tecnologia en la clasificaciéon y empaque. Para su co-
mercializacion requiere de maquinarias a fin de cumplir con los
estandares de calidad del mercado. Asimismo, para el proceso de
transformacion y valor agregado a la fruta se necesita de tecnolo-
gia de punta para que sus derivados cumplan con la aceptacion
de los mercados nacionales e internacionales. Por otra parte, se
ha podido establecer una mejora en cuanto a la produccion de
productos derivados del mango, sin embargo, siendo un pais que
cuenta con la principal materia prima son escasos los productos
elaborados con esta fruta.

Propuesta de politica publica

Es importante que el estado realice el enlace entre la academia, la
agricultura e industria aplicando la formula de I+D, procurando
el asesoramiento a los agricultores en cuanto a calidad en su pro-
duccion y a los productores e industriales de como diversificar los
productos elaborados con esta fruta.

D. Eslabon de consumo
Las exportaciones descendieron en 4,84 % para el 2019 y en el

aflo 2021, en cambio, exportd 15 342 766 cajas de 4 kg. de fruta
fresca, lo que indica que es lo que prefiere el consumidor, de los
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productos procesados la tendencia de consumo esta en puré de
mango, mango congelado, jugo de mango y mango en conserva.

Propuesta de politica publica

Pese a que el mercado de fruta fresca se mantiene al alza, es impor-
tante diversificar la oferta exportable y pasar de ser un pais agroex-
portador a ser un pais que ofrece productos con valor agregado, el
estado debe incentivar la industrializacion y procesamiento de los
productos que tienen como materia prima esta fruta.

6.3 Analisis comparativo con las anteriores intervenciones.

Como se menciond anteriormente, los Ministerios de Comercio
Exterior y de Agricultura, Asociaciones de Productores del mango
desarrollaron en el 2016 un Plan de Mejora Competitiva de la
Cadena del Mango con la finalidad de duplicar su produccion y
exportacion hasta el afio 2020. Entre las estrategias que compo-
nen este programa estan el control de la plaga de la mosca de la
fruta, mejorar la productividad y calidad, impulsar y diversificar el
acceso a mercados internacionales, desarrollar la demanda interna
y fortalecer la institucionalidad de la cadena productiva. Para ello
se cred un Consejo Consultivo en el que participaron tanto sector
publico como privado (Sudamérica Rural, 2016).

Entre ellas estan:

= Plan de Mejora Competitiva de la Cadena de Valor
= Control de la plaga de la mosca de la fruta

= Mejorar la productividad y calidad

» Impulsar y diversificar el acceso a mercados internacionales
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= Desarrollar la demanda interna
= Fortalecer la institucionalidad de la cadena productiva

= Trabajar en un plan publico y privado para mejorar la produc-
cion del mango.

Cabe mencionar que, en el ambito de las politicas de Comercio
exterior, se tiene como resultado las negociaciones del gobierno
con China la firma de un protocolo sanitario con la finalidad de
diversificar los destinos de la fruta hacia este pais. En cuanto a la
intervencion del MAGAP, en este sector este ministerio ha
centrado su funcion en combatir la plaga mediante la
socializacion y aplicacion del Programa Nacional de Manejo de
lamoscay control de ingreso del contrabando.

Por otra parte, es importante destacar que el origen del capital en
cada uno de los eslabones radica en los créditos que otorgan las
instituciones financieras, publicas y privadas del pais. El1 98.9%
del crédito privado, fue otorgado para entidades adscritas a la
Superintendencia de Bancos - SB; a diferencia de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS), que
aporto con el 1% del total del crédito privado. El monto del
crédito privado otorgado en el 2018 fue de USD 97946781
délares. El mes en el que mayor desembolso se concedio, fue en
mayo, con USD 27227601 y tenemos que el menor desembolso se
realizo en septiembre con USD 34 614. En cuanto a la inversion
realizada en los ultimos 5 afios en los eslabones de la cadena de
valor en referente a la compra de activos, inversién en
infraestructura, etc

Las organizaciones como Fundacion Mango Ecuador en con-
junto con otras empresas como ARIEGRA SA, AGRIVIC-
SA, AGROSALVIA, BLIX SA, BRESSON, DUREXPORTA,
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EXOFRUT-RAPALLO, HACIENDA ESPECIALCORP, PI-
LOTO SA, PIVANO SA, REFINAR SA, RENESA, RINUR-
SA, SEMBRIEXPORT poseen plantas instaladas de tratamiento
y empaque. BanEcuador y la Corporacion Financiera Nacional
entrega créditos productivos a los ciudadanos. (Presidencia de la
Republica del Ecuador, 2018). De este Plan se desconoce, de ma-
nera oficial, el alcance y resultado de este.

7. Conclusiones

El sector del mango en el Ecuador tiene especial relevancia para
el pais por su importancia econdémica y social dentro de la cadena
agroindustrial, es uno de los productos agricolas no tradicionales
que tiene una participacion agropecuaria del 0.63% la cual es sig-
nificativa para la economia del pais.

Dentro del analisis de la cadena de valor se ha podido determinar
su competitividad, siendo alentadora su participacion pese a los
inconvenientes que han tenido que afrontar los actores en cada
uno de los eslabones de esta cadena. La produccion tiende a incre-
mentarse en los ultimos 20 afios lo que le ha permitido posicionar-
se, para el afio 2018, como el noveno pais en el ranking mundial
de exportadores de mango fresco, en cuanto a los derivados al pais
aun le falta de repotenciar el eslabon de la industrializacion del
mango, puesto que apenas ha logrado desarrollar productos deri-
vados de esta fruta como el mango de conserva, congelados, jugos
y puré de mango, pudiendo generar nuevos productos, inclusive
de sus desperdicios, para la alimentacion animal, diversificando su
uso, lo que indica que aun falta por investigar y crear productos
que tengan como principal materia prima el mango, utilizando
los descartes o rechazo por seleccion, la hoja, el tronco, la raiz en
sus diferentes usos y aplicaciones.
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El estado ecuatoriano en el afio 2013 cambid la matriz produc-
tiva dando énfasis a la agroindustria debido a que esta es un area
estratégica sobre la cual el pais debe fundamentar la transforma-
cion productiva y la inclusion social. En el afio 2016 se firmo
un convenio para la aplicacion del Plan de Mejora Competitiva
(PMC) de la Cadena de Mango, con el apoyo de los Ministerios
vinculados, estableciéndose cinco acciones que involucra a cuatro
instituciones (MAGAP, AGROCALIDAD, CFN y Ministerio de
Comercio Exterior con Proecuador) para incrementar la produc-
cion de la fruta, duplicar las investigaciones, erradicar las plagas
que afectan el cultivo, y promocionar el producto en nuevos mer-
cados, tanto externos como internos, entre otras (Revista Lideres,
2016).

En cuanto al cumplimiento de este plan el MAGAP, a través de
Agrocalidad, realiza un acompafiamiento a las haciendas de las
provincias de Santa Elena y Guayas en el monitoreo de la plaga de
la mosca y en la certificacion de los cultivos a enviarse a sus dife-
rentes destinos; por otra parte el Ministerio de Comercio Exterior,
en el afio 2016, mantuvo conversaciones con China para ingresar
la fruta a este mercado; el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (Iniap), tiene como objetivo desarrollar productos
e investigacion, para posteriormente capacitar a los agricultores
en temas de cultivo. ProEcuador promociona de manera electro-
nica el mango ecuatoriano en colaboracion con fundacion Mango
Ecuador, sin embargo, existen productores de otras provincias que
aun no se han beneficiado de este plan, debido a que su produc-
cién, en su mayoria, estan enfocadas al cultivo de mango de chu-
par para el consumo interno.

En el afio 2020 el 98% de las empresas del sector se ubicaron
en la provincia del Guayas, de las cuales el 83% corresponden a
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empresas de tamafio MiPymes; la diferencia se encuentra distri-
buida entre las provincias de Los Rios, Manabi, Imbabura, Loja,
Santa Elena y Carchi, ello explica que la CFN para el afio 2020
haya aumentado el volumen de crédito a este sector en un 2% en
comparacidn al afio anterior, siendo la banca privada la que ma-
yor participacion tuvo (97%). Desde el afio 2017 hasta noviem-
bre del 2021, la CFN y la banca privada han aprobado créditos
por alrededor de $7.66 MM para este sector (Superintendencia
de Bancos, 2020)

Por otra parte, es importante destacar que el origen del capital en
cada uno de los eslabones radica en los créditos que otorgan las
instituciones financieras, publicas y privadas del pais. La ventaja
absoluta con la que cuenta el pais debe ser aprovechada por el
Estado fomentando la industrializacién de productos con valor
agregado, mismos que se pueden ofertar en los mercados
internacionales ya que la tendencia actual de consumo es la de
pickles, mango de conservas, frutas deshidratadas, snacks, etc., la
diversificacion de la produccion de productos procesados le
permitird al pais, mejorar su posicion actual en los mercados
internacionales.
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